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BASKAN

Merhaba
degerli okurlar,

Hayrettin OZAYDIN
TUYAD BASKANI

Degerli okurlarimiz,

Bu ay, diinyada en cok konusulan konularin basinda Orta Dogu’daki savaslar ve jeopolitik
gelismeler yer almaktadir. Yasanan bu sdrecler, bizlere bir kez daha gdostermistir ki savunma
teknolojilerinin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle ileri teknolojilerin yapay zeka ile
birlesimi, savas ve savunma alaninda yeni bir dbnemi beraberinde getirmistir.

Gundmlizde yapay zekanin; hem sahadaki operasyonel slreclerde hem de psikolojik ve
sosyolojik boyutlarda 6nemli etkiler yarattigini agcikca gérmekteyiz. Bu gelismeler, savunma
stratejilerinin yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda dijital ve bilissel alanlarda da sekillendigini
ortaya koymaktadir.

Ulkemiz Tirkiye'de de savunma ve ylksek teknoloji alanindaki ¢alismalarin her gecen giin
btiyiyerek gelistigini memnuniyetle takip ediyoruz. Ozellikle yiiksek teknolojiye sahip uydu
sistemleri, yoriinge goérev ylikleri, tespit ve 6nleme mekapizmalari gibi Iﬁk alanlarda atilan
adimlar, Ulkemizin bu alandaki guclinu peklstlrmektedlr noktada, savunma ve elektronik
sanayi sirketlerimizin desteklenmesi ! iytik 6nem tasimaktadir.

sorumluluguyla hareket ediyoruz. Yeni nesil yayincl tele
karasal ve dijital sistemlerin (lkemizde yayginlasmasi ve konom n kullaniciya
ulasmasi adina ¢alismalarimizi kararllikla sdrddriyoruz. ' X

yer veriyoruz. Sektérimdiiziin gelisimine katki sunan
dernegimize sagladiklari degerli katkilar icin tesekkiir ediy:

Hayrettin Ozaydin
TUYAD Dernegi Baskani
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Arac ici Multimedya ve Ses Sistemleri

Diizenlemeleri Calistayi

Arac ici Multimedya ve Ses Sistemleri Diizenlemeleri Calistay!
18 Mart 2026 Carsamba giinii Elite World Grand istanbul Oteli’nde gerceklestirilmistir.

Calistay kapsaminda; 27 Subat 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7574 sayili Karayollan Trafik Kanunu’nda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile araglarda kullanilan gorinti ve ses sistemlerine iliskin getirilen diizenlemelerin uygulamada ortaya

cikardigr durum degerlendirilmistir. Katiimci sektor temsilcilerinin gorusleri alinarak asagidaki sonuclar olusturulmustur.
Kararlar:

1.24-25 Mart tarihlerinde Ankara’'da, hazirlanan talep ve sonug raporunun elden teslim edilmesi,
2.TUYAD Dernegi'nin konu hakkinda yetkili ve temsilci olarak ¢alismalarina devam etmesi,
3.TUYAD catisi altinda “Multimedya ve Ses Sistemleri” icra Kurulu'nun olusturulmasi:
o ALI UZUNAY, HAMIT DOGAN, CIHANGIR AYANA, DENiZ GULLU, MURAT KURT, KEMAL ERBORAZAN, MUSTAFA MISIRLI
4.Yasal dizenlemelerde degisiklik yapilabilmesi amaciyla ilgili kamu kurumlari ile iletisimde kalinmasi ve olusabilecek olumsuziuklarin
onlenmesi,
5.illerdeki oda bagkanliklarina konu hakkinda bilgilendirme yazisi génderilimesi ve goriislerinin alinmasi,
6. Ses sistemlerinin araglarda bulunmasinin kabul edilmesi, ancak ses seviyesinin arag disinda 95 dB ile sinirlandiriimasina yonelik dizenleme
yapilmasinin gorusulmesi,
7.0mek mahkeme karari olusturulabilmesi amaciyla yasal siireglerin baslatiimasi,
8.Multimedya ekranlarinin, ara¢ direksiyon seviyesini asmayacak sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi,
9.Bayi ve montajcilarin MYK belgeli olarak faaliyet gdstermelerinin standartlara uygunluk saglayacaginin degerlendiriimesi,
10. Arag bagajlarinin amaci disinda hoparlér ile doldurulmasi durumunda, araglarin 6zel statiide degerlendirilerek ruhsata islenmesi,
11.Ses ve gorintu sistemleri alaninda faaliyet gosteren firmalarin logolarinin ilgili basvuru dosyalarina eklenmesi ve TUYAD catisi altinda
kullaniimasi,
12.32/1 ve 72/2. maddelerin iyilestiriimesine yonelik taleplerin kamu kuruluslari ve kanun yapicilarla gériisilmesi.

7 DIJITAL YASAM
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Teknoloji Neden Tek Basina
Yeterli Degildir?

Telekom ve Uydu Yatinmlarinda Ongériiniin Rolii

Telekomuinikasyon ve uydu sektori hizli bir teknolojik déniisiimden gegmektedir. LEO
takimyildizlari, hibrit aglar ve IoT entegrasyonu baglanti modellerini degistirmektedir.
Ancak saha deneyimleri, teknolojik ilerlemenin tek basina dogru kararlar ve
surdirilebilir yatinmlar garanti etmedigini gostermektedir. Teknik olarak mimkin Hedef Kog Danigmaniik
olan ile stratejik olarak dogru olan arasindaki farki ayirt etmek kritik Gnemdedir. Pek

cok proje, teknoloji eksikliginden degil, 6ngort eksikliginden basarisiz olmaktadir.

Gergek ve Algilanan ihtiyaglar

Telekom pazarlarinda gercek ihtiyaclar ile algilanan talepler siklikla karistiriimaktadir. Yiksek bant genisligi ve
disuk gecikme gibi beklentiler &nemli olsa da, isletmeciler icin asil dncelik istikrar, 6ngorulebilirlik, kaynak verimliligi
ve hizmet surekliligidir. Sadece teknik 6zelliklere odaklanan yatirimlar uzun vadede sinirl deger Uretebilir.

Diizenleyici Belirsizlik ve Esnek Tasarim

Telekom ve uydu yatinimlari diizenleyici belirsizliklerden dogrudan etkilenir. Bu nedenle gelecege hazir aglar; hibrit
mimariler, ¢coklu yoriinge stratejileri ve esneklik prensibiyle tasarlanmalidir. Boéylece sistemler tamamen yeniden
yatirim gerektirmeden uyum saglayabilir.

Belirsizlik Altinda Karar Alma

Karar sirecleri ¢ogu zaman eksik bilgiyle yurutilir. Basarih sonuglar; analiz, deneyim ve senaryo temelli
disuncenin birlikte kullaniimasini gerektirir. Dlizenleyici degisimler ve kullanici davranislarindaki dontusiimler gibi
zayIf sinyalleri erken fark eden kurumlar avantaj saglar.

Sonu¢

Sektoriin gelecegini yalnizca teknoloji degil, belirsizlik altinda alinan kararlarin kalitesi belirleyecektir. Ongoru, artik
temel bir yetkinliktir.

81 DIITAL YASAM
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Dijitalde Marka Konumu

Nasil Insa Edilir?

“Danismanhik  sdreclerinde  en  sik  karsilastigim

durumlardan biri, markalarin konumlarinin zaten var
oldugunu varsaymalaridir. Oysa net bir konum

belirlenmeden yapilan iletisim ¢ogu zaman daginik kalir.”
Hedef Ko¢ Danismanlik :

Gorusmelerde sik duydugum bir cimle vardir:

“Biz herkese hitap ediyoruz.”
Bu yaklasim iyi niyetli gérinse de dijital dinyada genellikle etkili degildir. Cunkl herkese hitap eden bir

marka ¢cogu zaman kimsenin zihninde gucli bir yer edinemez. Hedef kitle net degilse mesaj da netlesmez.
Mesaj netlesmediginde ise marka algisi zayif kalir. Bu ytizden her marka énce su soruya cevap vermelidir:
Kimin i¢in varim?

Bir diger yaygin hata ise problem yerine Urin anlatiimasidir. Markalar cogu zaman “kaliteli hizmet
veriyoruz” gibi ifadeler kullanir. Bu glcli bir niyet gostergesi olabilir ancak tek basina bir konum degildir.
Konum; hangi problemi, hangi bakis agisiyla ¢ozduginizi ifade eder.

Problem tanimi netlestiginde iletisim de sadelesir. iletisim sadelestikce marka algisi giiclenir. Ciinkii
insanlar cogu zaman Uriint degil, ¢d6zdigu problemi satin alir.

Tutarhihk konusu da burada kritik hale gelir. Bir marka dizenli icerik paylasabilir; ancak her hafta farkl bir
tonla, farkli bir kimlikle konusuyorsa bu iletisim sudrddrilebilir olmaz. Tutarlilik yalnizca sik paylasim
yapmak degil, ayni dusunce cercevesini ve mesaji korumaktir. Marka, zaman icinde tekrar eden net
mesajlarla inga edilir.

Ayni durum reklam icin de gecerlidir. Reklam gorunarlik saglar, fakat konum net degilse bu goranurlik
anlam Uretmez. Bircok marka 6nce reklam butcesini artirir, sonra kimligini aramaya baslar. Oysa dogru
sira bunun tersidir: Once konum netlesir, onra iletisim giiclenir, ardindan reklam ve performans
calismalari gercek sonuc liretir.

Sonu¢ olarak marka konumu estetik bir tercih degil, stratejik bir karardir. Kime hitap ettiginiz, hangi
problemi ¢6zdiginiz ve bu mesaji ne kadar tutarh tasidiginiz net degilse icerik tretimi sinirh etki yaratir.

Sosyal medya guclu bir aractir, ancak etkili olabilmesi igin 6nce yonun belirlenmesi gerekir. Benim
danismanlik yaklasimimda da ilk adim her zaman aynidir:

Once konum, sonra iletisim.

9 £ DUITAL YASAM
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Global Yeni Bir GSM
Telefon Operatoru (mu) Geliyor?

O
N
Yakin zamanda telekomiinikasyon sirketi EchoStar’in, SpaceX’e yaklasik 17 ;
milyar dolar degerinde spektrum lisansi satmasi dikkat ¢ekici bir gelisme oldu. EeGEGNTSG ;
Bu haberin ardindan Elon Musk’in sirketi SpaceX’in “Starlink Mobile” isim hakki :
icin basvuru yaptigi ortaya cikti. Bu gelismeler, akla su soruyu getiriyor: Dilnya

yeni bir kiiresel mobil operatére mi hazirlaniyor?

GSM (Global System for Mobile Communications), cep telefonlarinin
kulland1gi iletisim sistemidir ve geleneksel olarak baz istasyonlari Uizerinden
galisir. Ancak yeni nesil teknolojilerde Direct-to-Cell (D2C) ve Direct-to-Device
(D2D) adi verilen sistemlerle telefonlarin dogrudan uyduya baglanmasi
mumkun hale geliyor. Algak yoringedeki (LEO) uydular sayesinde kapsama
alani sorunu buyuk 6l¢tide ortadan kaldirilabiliyor.

SpaceX ile EchoStar arasindaki anlasma AWS-4, H-Block ve AWS-3 frekans bantlarini kapsiyor. Bu frekanslar mobil
iletisimin gérinmez yollari gibidir. Ozellikle AWS-3, 4.5G ve 5G gibi yiiksek hizli mobil internetin temel frekanslarindan
biridir. Bu lisanslarla SpaceX yalnizca bir uydu internet saglayicisi degil, potansiyel bir mobil operator olma yolunda
onemli bir adim atmis oldu. Ayrica bu altyapi sayesinde SMS, acil ¢agri hizmetleri ve genel mobil iletisim sistemi ile
uyumlu bir yapi kurulmasi da miamkin hale geliyor.

SpaceX’in amaci yalnizca uydu interneti saglamak degil, kiiresel 6lcekte calisan bir mobil iletisim sistemi kurmak
olabilir. Bugiin mobil sebekeler buyuk 6l¢lide baz istasyonlari ve bunlar birbirine baglayan fiber altyapiya dayaniyor.
Ozellikle kirsal bolgelerde fiber hat dosemek hem pahali hem de zaman alici bir siirectir. Uydu destekli bir sistem ise
bu maliyetleri ciddi sekilde azaltabilir.

EchoStar agisindan ise anlasma farkli bir avantaj sagliyor. Frekans tahsislerinin belirli bir sire igcinde kullaniimamasi
durumunda iptal edilme riski bulunuyor. Sirket bu satisla hem nakit kaynak elde etti, hem de SpaceX'te hisse sahibi
olarak gelecekteki blyimeden pay alma firsati yakaladi. Bu gelismeler, ileride dag basinda, okyanusun ortasinda ya
da altyapisi zayif bolgelerde bile telefonlarin ¢cekebilecegi bir mobil iletisim sisteminin miimkin olabilecegini gdsteriyor.

Turkiye’de Ne Olur?

Turkiye hala 5G altyapisini yayginlastirma sirecinde. Blyuk sehirlerde fiber altyapi bu sireci destekleyebilir ancak
kirsal bolgelerde gerekli altyapiyr kurmak yillar surebilir. Uydu tabanli mobil sistemler bu noktada daha hizli ve disik
maliyetli bir alternatif sunabilir.

Ancak Turkiye'de su anda Starlink kullanimi yasak. Bu nedenle boyle bir teknolojinin yayginlasabilmesi icin dnce bu tur
dizenlemelerin gbzden gegirilmesi gerekecektir.

Gorinen o ki, uydu destekli mobil iletisim teknolojileri gelismeye devam ederse gelecekte gercek anlamda kiresel bir
mobil operatdr ortaya ¢ikabilir. Bilimin ve teknolojinin arkasindan gidenler ise bu dontisimde kazanan taraf olacaktir.

10z DIITAL YASAM



ouitac v |

Uydularda Optik (Lazer) ‘;’L.
Haberlesme -
Teknolojisinin Kullanimi: <@ |
Etkileri, Avantajlari ve |
Gelecek Beklentileri

Uzay teknolojilerindeki gelismeler, uydu haberlesme sistemlerinde yeni ¢ozimleri gindeme getirmistir.

Ty,
"k
1.

o
i, .!

|

Geleneksel radyo frekansi (RF) tabanli iletisim sistemleri uzun yillardir kullanilsa da artan veri ihtiyaci ve bant
genisligi gereksinimi, optik (lazer) haberlesme teknolojisini 6nemli bir alternatif haline getirmistir. Ozellikle
alcak yorunge (LEO) uydu takimyildizlarinda bu teknolojinin kullanimi giderek yayginlasmaktadir.

Optik haberlesme, verinin radyo dalgalar yerine lazer isinlari aracihigiyla iletiimesine dayanir. Optik
spektrumun kullaniimasi sayesinde RF sistemlere gore cok daha yiksek frekanslarda ve dolayisiyla daha
yiksek veri hizlarinda iletisim saglanabilir. NASA ve ESA gibi uzay ajanslar uzun suredir bu teknoloji Gizerinde
calismalar yurutmektedir.

Lazer haberlesmenin en 6nemli avantaji yliksek veri iletim kapasitesidir. Dar ve yonlu i1sin demetleri
sayesinde blyuk veri miktarlari kisa sirede iletilebilir. Bu 6zellik 6zellikle yer gézlem uydulari, genis bant
internet sistemleri ve askeri uygulamalar icin 6nemli avantajlar saglar. Ayrica lazer sinyallerinin dar yapisi
nedeniyle iletisimin tespit edilmesi veya dinlenmesi RF sistemlere gére daha zordur ve frekans tahsisi sorunlari
buyik dlgtide ortadan kalkar.

Bununla birlikte optik sistemlerin bazi teknik zorluklari vardir. Lazer iginlarinin dar yapisi nedeniyle-gonderici ve
alici arasinda son derece hassas hizalama gereklidir. Ayrica bulut, sis ve yagis gibi atmosferik etkiler yer
istasyonlari ile uydu arasindaki lazer iletisimini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle optik haberlesme glinimiizde
cogunlukla uydular arasi baglantilarda kullaniimaktadir. Ornegin SpaceX'in Starlink uydularinda lazer tabanli
baglantilar kiresel kapsama ve disik gecikme agisindan énemli avantajlar saglamaktadir.

Baslangic maliyetleri RF sistemlere gore daha yuksek olsa da, yuksek veri kapasitesi ve spektrum lisans
maliyetlerinin olmamasi uzun vadede onemli avantajlar sunmaktadir.

Gelecekte optik haberlesmenin 6zellikle derin uzay gorevlerinde kritik rol oynamasi beklenmektedir. Ay ve
Mars gorevlerinde artan veri ihtiyaci bu teknolojiyi daha da énemli hale getirmektedir.

Sonug olarak lazer tabanli optik haberlesme, uydu iletisiminde dnemli bir dénisiim potansiyeline sahiptir.
Mevcut teknik zorluklara ragmen, artan yatirnmlar ve teknolojik gelismeler bu sistemlerin gelecekte ¢ok daha
yaygin kullanilacagini gostermektedir.

11 £ DIJITAL YASAM



DISITAL YASAM
Savunma Haberlesmesinde

Egemenlik ve Hukuki Altyapi

Gunumuzin hibrit savas ortaminda savunma, yalnizca fiziksel sinirlarin
korunmasindan ibaret degildir; artik veri akisinin, elektromanyetik

.. . i B Av. Aysel Ol Ayd £
spektrumun ve haberlesme altyapisinin kontrol, ulusal giivenligin asli [N
. . e . . . L lik
unsuru haline gelmistir. Savunma haberlesmesinde egemenlik, bir pecer os pansman

devletin kendi sistemleri (izerinde tam tasarruf yetkisine sahip =

olmasidir. Ancak bu egemenlik, yalnizca teknolojik yeterlilikle degil,

saglam bir hukuki cerceve ile tahkim edilebilir.

Turkiye’de savunma sanayiinin anayasasi niteligindeki

5202 sayili Savunma Sanayii Guvenligi Kanunu, "gizlilik

dereceli” bilgi ve projelerin korunmasini yasal bir

zorunluluk olarak tesis eder. Ancak dijitallesen dinyada

bu kanunun lafzi kadar "ruhu" da evrilmek zorundadir. — i
Tesis Guvenlik Belgesi ve Kisi Guvenlik Belgesi gibi '
klasik mekanizmalar, artik sadece fiziksel erisimi degil;
haberlesme aglari tzerinden akan dijital verinin hukuki
aidiyetini de kapsamak durumundadir.

Hukukcu gézilyle analiz ettigimizde, 5202 sayili Kanun
kapsamindaki  "gizlilik  dereceli proje" kavrami,
gunumuzde bir platformun fiziksel 6zelliklerinden ziyade,
o platformun merkezle haberlesmesini saglayan
algoritmanin kaynak kodudur. Bu kodlar Uzerindeki
denetim yetkisi yabanci bir tedarik¢ide kaldigi surece,
yasanin amacladigi "milli guvenlik" hedefi hukuki bir m
illizyona dénusme riski tasir.

5G Teknolojileri: Hizin Getirdigi Yargi Yetkisi Riski

5G teknolojisi, savunma sahasinda distk gecikme ve yiksek cihaz yogunlugu vadederken,
beraberinde karmasik bir yargi yetkisi sorunu getirmektedir. 5G, Onceki nesillerin aksine bulyuk
Olcide yazilim tabanh bir ag (Software-Defined Networking) mimarisidir. Bu durum, donanimin
menseinden ziyade, yazihm guncellemelerinin ve veri akisinin kimin kontroliinde oldugunu kritik hale
getirir.

Veri Lokalizasyonu: 5G aglarinda verinin "ug¢ birimlerde" (edge computing) islenmesi, verinin fiziki

olarak nerede bulundugu ve hangi devletin yargi yetkisine tabi oldugu sorusunu dogurur.
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Arka Kapi (Backdoor) Sorumlulugu:
Savunma haberlesmesinde 5G altyapisi sunan
bir yUklenicinin sisteme yerlestirebilecegi bir
"arka kap!", uluslararasi hukukta devletin
egemenlik haklarinin ihlali anlamina gelir. Bu
risklerin, "kusursuz  sorumluluk™ ilkesi
cercevesinde soOzlesmelerle kontrol altina
alinmasi hukuki bir zorunluluktur.

Savunma haberlesmesinde tam bagimsizlik,
sadece radyo frekanslarini kontrol etmek degil,
o frekanslar tzerinde kurulan hukuk duzenini
korumaktir.

Haberlesme egemenligi, savunma
sOzlesmelerinin kaleme alinma asamasinda
kazanilir veya kaybedilir. Ozellikle 5G ve otesi
teknolojilerde, Fikri ve Sinai  Mdulkiyet
Haklarinin tam devri veya devletin "kaynak
koda sinirsiz erisim ve miudahale hakki" gibi
klozlar, teknik birer detay degil, egemenlik
hakkinin tescilidir.

Tedarik edilen sistemlerin siber guvenlik
sertifikasyon sdreclerinin, 5202 sayili Kanun
uyarinca milli makamlarca denetlenmesi ve bu
denetimlerin  birer "hukuki norm" olarak
sOzlesmelere dercedilmesi elzemdir.

Teknolojinin hizla déndstugu bu ¢cagda, "hukuki
egemenlik" alani savunma stratejilerimizin
merkezine tamami ile yerlestiriimelidir. 5G ile
gelen teknolojik karmasa, 5202 sayili Kanun
gibi koklu dizenlemelerin dijital caga uyumlu
yorumlanmasini zorunlu kilmaktadir.
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Dikey Dizi Nedir?
Turkiye'de Dikey Dizi Platformu Olur mu?

Dikey diziler, son vyillarda 6zellikle dijital platformlarin ve mobil igerik
tiketiminin yayginlagsmasiyla ortaya c¢ikan yeni bir dizi formatidir.

Geleneksel televizyon dizilerinin aksine dikey diziler, cep telefonlarinda rserymnssrm—m"

rahat izlenebilmesi icin dikey (9:16) goruntl formatinda Uretilir. Bu format,

Ozellikle sosyal medya platformlarinda icerik tiketmeye aliskin olan

izleyiciler icin tasarlanmistir. Gunimiizde insanlar video igeriklerini buyuk

Olcude telefon ekranlarindan izledigi i¢in bu anlati bigimi giderek daha fazla

tercih edilmektedir.

Dikey dizilerin en 6nemli 6zelliklerinden biri kisa sireli bolumlerden olusmalaridir. Cogu dikey dizinin
bélimleri 1 ila 3 dakika arasinda degisir. Bu kisa sure, izleyicinin dikkat siiresine uyum saglayacak sekilde
planlanir. Hizli anlatim, yogun olay 6rgisi ve merak uyandiran bdlim sonlari bu tirtin temel 6zellikleridir.
izleyicinin her bélim sonunda bir sonraki bélumi izleme istegini artirmak icin genellikle “cliffhanger” adi
verilen merak uyandirici bitisler kullanihr.

Hedef Ko¢ Danismanlk

Bu tur dizilerin Uretim sureci de klasik televizyon dizilerinden farklidir. Geleneksel dizilerde genis
prodiksiyon ekipleri, uzun ¢ekim sureleri ve yiksek butceler s6z konusu olabilir. Dikey dizilerde ise daha
kompakt ekipler ve daha hizli tretim sirecleri gorulir. Cekimler cogu zaman gercek mekéanlarda ve daha
minimal setlerle gerceklestirili. Bunun nedeni hem maliyetleri disirmek hem de igerik Uretimini
hizlandirmaktir. Ayni zamanda kamera hareketleri ve kadrajlar da dikey formata uygun sekilde tasarlanir.
Karakterlerin kadraj igindeki konumu, yakin planlarin kullanimi ve sahne kompozisyonu bu formata gore
yeniden dusunuldr.

Dikey dizilerin populerlesmesinin en onemli sebeplerinden biri sosyal medya kultiridir. Gunimuzde
insanlar kisa videolari hizli sekilde tiketmeye alismistir. Bu durum hikaye anlatimini da etkilemistir. Dikey
diziler, kisa ama yogun dramatik yapi sayesinde izleyiciyi hizli bir sekilde hikayenin icine cekmeyi hedefler.
Romantik dramalar, genclik hikayeleri, gizem ve gerilim gibi tirler bu formatta oldukca yaygindir.

Ayrica dikey diziler, bagimsiz icerik Ureticileri icin de yeni firsatlar yaratmaktadir. Blyuk televizyon
kanallarina veya ylUksek butceli yapim sirketlerine bagl kalmadan icerik Uretmek mimkin hale gelmistir.
Bir kamera, basit bir ekipman seti ve iyi yazilmis bir hikaye ile dikey formatta etkili projeler Uretilebilir. Bu
durum, 6zellikle geng yonetmenler ve senaristler igin dnemli bir deneyim alani olusturur.

Sonug olarak dikey diziler, degisen medya tiketim aliskanliklarinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan yeni bir
anlati bigimidir. Mobil cihazlarin hayatimizdaki yerinin artmasiyla birlikte bu formatin daha da gelismesi ve
yayginlasmasi beklenmektedir. Kisa surede yogun hikaye anlatimi sunmasi, tretim maliyetlerinin gorece
dusik olmasi ve dijital platformlara uygun yapisi sayesinde dikey diziler, gelecegin icerik Uretim

modellerinden biri olarak gérilmektedir.
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Turkiye'de Dikey Dizi Platformu Neden Olmalidir ?

Tarkiye’de hentiz yerli bir dikey dizi platformu bulunmamaktadir. Bir gin mutlaka bir tane daha
sonra bir ¢ok dikey dizi platformu mutlaka olacaktir. Cunkd Turkiye hem uretici olarak hem pazar
olarak hem de dizi-film ihracati olarak ¢cok uygun bir Glkedir.

Turk dizileri 2025 yihini hiz kesmeden biyumesine devam ederek neredeyse ikiye katladi. 2024
yihinda 600 milyon olan ihracat geliri 2025 yilinda 1 milyar dolari asti. Turkiye dizi ihracatinda
Amerika ve ingiltere ile birlikte en fazla dizi inrac eden ve en fazla kazang elde eden 3 ilkeden
biridir.

Turkiye’'nin bugiin diinya ¢apinda en ¢ok dizi treten Ulkelerden biri oldugunu ve yillik Gretilen dizi
bélimiu sayisinda lider konumda Turk dizilerinin Latin Amerika’dan Ortadogu'ya, Avrupa'dan
Asya'ya kadar genis bir cografyada izleyici kitlesine ulasiyor ve 170'e yakin Ulkede yaklasik 1
milyar kigi tarafindan takip ediliyor.

Tiurkiye’de sadece Netflix abone sayisi 3 milyonun Uzerindedir ve bu hizla artmaktadir. Abonelik
fiyatlari Turk Lirasinin son yillardaki deger kaybindan da dolayi biraz dusuktur. Fakat bu handikap
reklam anlasmalariyla ve ihracat gelirleriyle rahathkla asilabilir. Tlrk dizilerinin ihracattaki yeri ve
dnemine bakildiginda dinyadaki pazar payi 1 milyar kisidir.

2024/2025 yilinda sezon boyunca 44 dizi ekranlara gelirken sadece yurtdisina yayinlanmak tzere yapilan
bir cok dizi, kisa dizi ve dikey diziler Uretilmistir. Ayrica Turkiye'den bir ¢ok dizi ekibi yurtdisinda baska
Ulkeler icin dizi film Uretimi yapmaktadir. Turkiye’de 2025 yilinda 155 tane yerli sinema filmi Gretilmistir.

Tam bu verilerin 1si1ginda Turkiye film-dizi Gretimi asamasinda ve hizinda cok 6nemli bir
konumdadir.

Tdm bunlarin sonucunda Turkiye’'de olusturulacak bir dikey dizi platformu icin Uretim slrecinde,
hem hiz hem nitelik hem nicelik olarak oldukca elverisli bir ortam vardir. i¢ pazar ve ihracat
rakamlarina bakildiginda satisi oldukca genis bir kitleye olacaktir. Bir diger avantaj ise Turkiye'de
henlz dikey bir dizi plattormunun olmamasidir. Eger bir platform olursa bu ilk ya da ilklerden biri
olacaktir. Turkiye'de olusturulacak dikey dizi platformuna rahatlikla alt yazi ve dublaj secenegiyle
yurtdisindan da dizi ithal edilebilir. Sonuc olarak bu yeni yatirim ve is olanagl oldukca mantikli
duruyor.
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Etkili iletisim ve Diksiyon

iletisim Sekliniz Kimliginizi Yansitir:
Etkili iletisim ve Diksiyonun is Yasamindaki Onemi

Gundmdizde iletisim, hem bireysel hem de kurumsal yasamin en énemli unsurlarindan
biri haline gelmistir. Toplumsal dlizenin saglanmasinda temel bir rol oynayan iletisim,

ayni zamanda kurumlarin ve ybénetim sistemlerinin saghkli bir sekilde islemesini SyinUydn
saglayan énemli bir aractir. En temel anlamiyla iletisim, bireyler arasinda karsilikli Hedef Kog Danismaniik

anlayis ve uyumun olusmasina yardimci olan bir stirectir. Bu stire¢ sayesinde insanlar

dustncelerini, bilgilerini ve duygularini paylasabilir, karsilikli etkilesim kurabilir ve ortak

bir anlayis gelistirebilirler. iletisim; s6zli, yazili ve s6zsiiz

olmak lizere farkli bigimlerde gerceklesir. Konusma yoluyla kurulan sézlii iletisim, rapor ve yazismalar aracilijiyla
gerceklesen yazili iletisim ve beden dili, mimik ve jestleri kapsayan sdézslz iletisim, bireyler arasindaki etkilesimi
tamamlayan unsurlardir. Ayni zamanda iletisim; kisinin kendisiyle kurdugu iletisimden kisiler arasi iletisime, grup
iletisiminden érglitsel iletisime kadar farkli boyutlarda ele alinmaktadir.

Ozellikle kurumlar ve sirketler acisindan iletisim, calisanlar arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve is siireglerinin
dizenli yuratulmesi agisindan buyik 6nem tasimaktadir. Etkin bir 6rgitsel iletisim, ydneticilerin gérev ve sorumluluklar
aclk bir sekilde aktarabilmesini saglarken calisanlarin da beklenti ve diistincelerini yonetime iletebilmesine olanak tanir.
Bu durum kurum igerisinde guven ortaminin olusmasina, ¢alisanlarin kurumu benimsemesine ve. motivasyonlarinin
artmasina katki saglar. Buna karsilik saghkli bir iletisim ortaminin bulunmamasi calisanlar arasinda belirsizlik
yaratabilir, stres seviyesini artirabilir ve is tatmininin azalmasina neden olabilir. Zamanla bu durum calisanlarin
verimliliginin diismesine, kurumla olan baglarinin zayiflamasi gibi olumsuz sonuclara yol agabilir. Bu nedenle kurumlar
icin etkili iletisim becerilerinin gelistiriimesi oldukca 6nemli bir ihtiyag haline gelmistir.

Etkili iletisim, iletilmek istenen duygu ve dusuncelerin karsi tarafa dogru, anlasilir ve etkileyici bir bicimde aktariimasi
surecidir. Bu siirecte mesajin dogru sekilde iletiimesi, alici tarafindan dogru bicimde' algilanmasi ve geri bildirim
alinmasi iletisimin basarisini belirler. Ozellikle farkl kiiltirlerden ve farkli kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin bir arada
calistigi modern is ortamlarinda etkili iletisim becerileri kurumlarin basarisi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
noktada etkili iletisimin dnemli unsurlarindan biri olan diksiyon da iletisim kalitesini‘dogrudan etkileyen bir faktér olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Diksiyon; duygu ve distincelerin kelimeleri dogru telaffuz ederek, uygun vurgu ve tonlama ile
aclk ve anlasilir bir bicimde ifade edilmesi sanatidir. Ses ve tonlama, artikilasyon, konusma hizi ve akicilik gibi
unsurlarin dogru kullaniimasi konusmanin daha anlasilir ve etkili olmasini saglar. Ozellikle yoneticiler, liderler, satis ve
musteri iligkileri calisanlari gibi insan iligkilerinin yogun oldugu mesleklerde dogru ve etkili konusma buyuk bir avantaj
saglamaktadir.

Hedef Ko¢ Danismanlik; kurumlarin iletisim kulttirini gii¢clendirmek amaciyla ekip ve gruplara yonelik etkili iletisim ve
diksiyon egitimlerini her zaman 6n planda tutmaktadir. Bunun yaninda calisanlarin kisisel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla 6zel egitim programlari da sunulmaktadir. Bu egditimlerin temel amaci, katiimcilarin hem profesyonel
hayatlarinda hem de gunlik yasamlarinda daha etkili, anlasilir ve gucli bir iletisim becerisine sahip olmalarini
saglamaktir. Glclu iletisim becerilerine sahip bireyler, ¢alistiklari kurumlara daha fazla deger katmakta, is sureclerinde
daha verimli olmaktadir. Bu nedenle etkili iletisim ve diksiyon egitimi, bireysel gelisim ve kurumsal basari agisindan
onemli bir yatirim olarak degerlendirilmektedir.
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Data Link Sistemileri:
IHA ve Savunma Teknolojilerinin
Goriinmeyen Kahramani

Ginimuzde insansiz hava araclari (IHA), savunma sanayinin en
kritik unsurlarindan biri haline gelmistir. Ancak c¢ogu zaman
g6zden kacan bir gercek vardir: Bir IHA'nin basarisi yalnizca ugus

Dervis Gedikoglu

Skybeam Teknoloji A.S.

kabiliyetiyle degil, tasidigi veri ve bu veriyi iletebilme guculyle
olcilir. iste bu noktada data link sistemleri devreye girer.

Data link, IHA ile yer kontrol istasyonu arasinda kesintisiz, giivenli ve yiiksek hizli veri iletisimini saglayan temel
altyapidir. Gorintu aktarimi, telemetri verileri ve komut kontrol sinyalleri bu sistem Uzerinden tasinir. Dolayisiyla
data link olmadan bir iIHA yalnizca “ugan bir platform” olarak kalir; gorev kabiliyeti ciddi sekilde sinirlanir.

IHA haberlesmesinde temel olarak iki farkli yaklasim 6ne gikar: Gériis Hatti (LOS - Line of Sight) data link
sistemleri ve uydu haberlesmesi (SATCOM) coziimleri. LOS sistemlerde, iHA ile yer istasyonu arasinda
dogrudan goriis hatti bulunur ve iletisim genellikle yiiksek frekansli RF linkler Gizerinden saglanir. Bu yapi, diisik
gecikme, yuksek veri hizi ve gorece diisiik maliyet avantaji sunar. Ancak menzil, diinya egriligi ve cografi engeller
nedeniyle sinirlidir.

Buna karsilik SATCOM sistemleri, haberlesmeyi uydu Uizerinden gergeklestirerek goériis hatti kisitini ortadan kaldirr
ve ¢cok daha genis kapsama alani saglar. Ozellikle uzun menzil ve stratejik operasyonlarda kritik rol oynar. Ancak bu
sistemler; yiksek donanim maliyetleri, uydu kullanim tcretleri, daha karmasik altyap! gereksinimleri ve gecikme
(latency) gibi dezavantajlara sahiptir. Bu nedenle SATCOM c¢o6zimleri genellikle daha pahali ve belirli gorev
profilleriyle sinirl kalirken, LOS data link sistemleri sahada en yaygin kullanilan ve operasyonel olarak en verimli
¢6zim olmaya devam etmektedir.
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Bu sistemlerin en kritik bilesenlerinden biri ise haberlesme
antenleridir. Anten tasarimi; menzil, veri hizi, givenilirlik ve
elektromanyetik dayaniklilk gibi parametreleri dogrudan
etkiler. Ozellikle hareketli platformlarda kullanilan antenlerin,
yonli kazang, dusuk kayip ve cevresel dayanikhlik gibi
Ozellikleri bir arada sunmasi gerekir.

Savunma uygulamalarinda data link sistemleri yalnizca
performans degil, ayni zamanda gtivenlik anlamina da gelir.
Karistirmaya (jamming) ve dinlemeye karsi direncli sistemler,
operasyonel basarinin anahtaridir. Bu nedenle modern data
link ¢cozumleri; frekans atlamali yapilar, sifreleme teknolojileri

ve adaptif anten sistemleri ile desteklenmektedir. @

Tirkiye'de son vyillarda iHA teknolojilerinde yasanan hizl
gelisim, beraberinde yerli ve 6zgun data link ¢dzimlerine
olan ihtiyaci da artirmistir. Bu alanda gelistirilecek yuksek
performansli anten ve RF sistemleri, yalnizca askeri degil,
sivil uygulamalarda da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Sonu¢ olarak, data link sistemleri IHA ekosisteminin
gorinmeyen ancak en kritik bilesenlerinden biridir. SATCOM
cbzumleri belirli senaryolarda vazgecilmez olsa da, LOS
tabanlh data link sistemleri maliyet, performans ve
operasyonel esneklik acisindan ginimuiz uygulamalarinin
omurgasini olusturmaktadir. Gelecekte otonom sistemlerin
yayginlasmasiyla birlikte, bu alandaki teknolojik gelismelerin
Onemi daha da artacaktir.

Bu kapsamda, Turkiye’de haberlesme antenleri ve RF sistemleri Uzerine calisan firmalarin
katkisi giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Ozellikle mobil ve yiiksek performansli data
link ¢cozimleri Uzerine calismalar yuriten Skybeam Teknoloji gibi yerli girisimler, bu alandaki
muhendislik kabiliyetinin gelismesine ve sahadaki ihtiyaclara yénelik ¢cozimlerin ¢esitlenmesine
katki saglamaktadir.
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1 BAYKAR 4
200 UNIVERSITE!

Tarkiye'nin son 20 yildaki en buytk teknolojik atilimlardan biri hig
suphesiz Baykar'in SIHA ve TIHA gibi yiiksek teknolojili driinlerle

sadece savunma alaninda degil, bilgi Gretimi, mihendislik kapasitesi, JUIEEUSEEEE
Ar-Ge yetkinligi ve kiresel rekabetcilikte yeni bir sayfa agilmistir. Kanal 7
Ancak bu basari; “Neden bizim Universitelerimiz de benzer bir basariyl ortaya koyamiyor?” sorusunu da

beraberinde getiriyor. Ayni topraklarda, ayni kulturel kodlarla yetisen bireyler... Biri dinya capinda teknoloji
gelistiriyor, digerleri makale puani, atif yarisi ve proje ¢agrisi kisitlarinda zaman harciyor ?

Turkiye’de savunma sanayiinde ¢igir acan bir basari hikayesi Baykar. Sadece ihracat rakamlariyla degil, 6zgin
tasarim, Ar-Ge ve yazilim kabiliyetiyle de dinyanin dikkatini ¢geken bir yapi. Ancak bu basarinin gélgesinde
yaniti aci veren bir soru beliriyor:

Neden benzer basariy1 200’den fazla tiniversitemizde géremiyoruz?

Baykar'in 2023 yili ihracati 1.8 milyar dolarn gecti. Tamami yerli muhendislerle, disa bagdimli olmadan
gelistirilen sistemler, SiHAlar, yapay zeka destekli yazihmlar ve yerli otonom sistemleri kiiresel rekabetin
icinde gerceklestirmek kolay olmasa gerek.

Bu basari sadece teknolojik degil; ayni zamanda bilgiyi liretmek, Uretileni kullanmak ve ticarilesme,
motivasyon ve stratejik vizyon basarisi oldugu géralayor.
Bu basari sadece Tiirk ordusunu degil, 30'dan fazla lilkeyi de etkiledi
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Baykar’in Sessiz Devrimi
Ama en dikkat c¢ekici yani, Bu sirket, kendi icinde bir liniversite gibi calismasi dikkate deger. Bilgi Uretiyor, bu
bilgiyi Uriine dénustiriiyor, o lirini ihra¢ ediyor.

Ve bunu yaparken ytzlerce miihendis ve bilim insaniyla sahici bir Ar-Ge kiltiiriinii de olusturuyor.

Bu Modeli Universiteye Tasimak
Baykar’'in basarisinin rastlanti oldugu sdylenemez. Vizyoner yonetim, yerli-yazilim odakli gelisim ve girisimcilik ruhu
sayesinde mimkiin oldugu ¢ok agik.

Bu modeli iiniversitelerimize uyarlamamiz miimkiin olamaz mi ?

Baykar, Bilgi Gretiminde ve drettigi bilgiyi kullanmadaki basarisini ve Tirkiye'nin potansiyelini-gosterdi. Demek ki bu
topraklarda yiiksek teknoloji tiretilebiliyormus.

Ancak, Universitelerimizin bir kismi hala "bilgi tGiretmeyi" bilimsel yayinla sinirli gorttyor. Oysa giinimizde bilginin
degeri, cozdugii problemle élculiyor. Tirkiye'nin ikinci, tg¢iincl ve hatta daha cok Baykar'lara ihtiyact yok mu ?
Bunun yolunun Universitelerin zihinsel dontsimiinden ge¢gmesi gerektigini anliyoruz.

Baykar’in Basarisinin Temel Dinamikleri
Misyon Odaklilik: Baykar, en basindan itibaren bir savunma ve bagimsizlik misyonu ustlendi. Bu, sadece ticari
degil, ayni zamanda ideolojik bir motivasyon sundu.

Karar Alma Ozgirligii: Aile sirketi olmasinin avantaj ve dezavantajlarina ragmen karar sireclerini hizlandirdi ve
vizyonun degismeden korunmasini sagladigi goruliyor.

Uzun Vadeli Ar-Ge Disiplini: TUBITAK veya dis destek beklemeden vyillar siiren kendi 6z kaynaklariyla yapilan
muhendislik calismalarinin sonuglari yurtdisi ortakhklarinin kurulmasiyla basarisini kanitladi.

Universite-Sirket Baglantisi: kurucularinin tniversitelerdeki akademik bilgi birikimlerini dogrudan sahaya tasimalari,
akademiyi teoriden pratige donustiirdii.

Yetenekli insanlan Bir Araya Getirme Yetisi: iTU, ODTU, Bogazici gibi lniversitelerden mezun ve motive olmus
gen¢ muhendisleri bir ideal etrafinda toplamak ve ¢oklu disiplinleri uygulamak .

Universitelerimiz Neden Basaramiyor?

Peki, neden ayni Universiteler bu basariyi kendi i¢cinden ¢ikaramiyor?

Amacsizlik ve Vizyon EKsikligi mi?

Universitelerimizde bilimsel calismanin ¢ogdu, “yayin yap ya da yok ol” kuralina sikismis durumda. Gercek bir
sorunu ¢bzmekten cok, literatiire katki yapmaya odakli. Oysa Baykar bir sorunu hedef aldi, Savunma alaninda
disa bagimlihigi kirmak.

Engeller ve Kati Hiyerarsiler
Bir Universitede bir laboratuvar kurmak, yeni bir ekip olusturmak ya da sanayi ile is birligi yapmak, cogu zaman aylar
siiren izin siireclerine bagl. Akademik yapi, bu girisimci ruhunu térpuledigi géruliyor.
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Teorik Egitim, Pratik Zafiyet

Universitelerimiz bilgi 6gretiyor ama beceri kazandiramiyor. Ogrenciler mezun oldugunda ne yazik ki bir Griin
gelistirme, prototip ¢cikarma, yazilim ya da elektronik donanim olusturma becerisine tiimiiyle sahip degil.

Ar-Ge'nin Ticarilesememesi
Universitelerde yapilan projelerin cogu raflarda kaliyor. Sanayiye entegre edilemiyor. Teknokentler ise genellikle
kulucka yerine vergi avantaji i¢in kullanilan ofislere déniismiis durumda.

Coziim Nerede?
Problem Odakh Egitim: Mihendislik fakilteleri, derslerini gercek diinya problemleri tizerine kurgulamali. Savunma,
tarim, enerji, su, yapay zeka, biyoteknoloji gibi alanlara odaklanmal.

Girisimcilige Alan Acilmasi: Universite yonetimleri,_6grencilerin ve 6gretim Uyelerinin sirket kurmasini,_patent

almasini tesvik etmeli.

Devlet Desteg@inin Yeniden Yapilandirilmasi: Kamu destekleri sadece makale degil, ticarilesen Uriin, olusturulan
istihdam ve ihracat basarisi Gizerinden verilmeli.

Baykar Modelinin Analizi: Universiteler, Baykar 6rnegini bir vaka calismasi gibi analiz etmeli. Hangi kulturel,
teknik ve organizasyonel unsurlar bu basariy1 dogurdu?

Turkiye’de 208 Uiniversite var bu Universiteler:

« Kag patent Uretmis?

e Kag bilimsel yayin dinya siralamalarinda ses getirmis?

» Kagl bir sirket kurarak bilgi ticarilestirmis?

« Kag tanesi Ar-Ge geliriyle yasamini sirdurebilir hale gelmis?
Cevaplar pek i¢ acici dedgil.

« Turkiye'de Universitelerden ¢ikan patentlerin %90'1 ticarilesememektedir.

» QS Diinya Universite Siralamasr’nda ilk 500’de sadece birkag Tiirk tiniversitesi yer bulabilmektedir.
Bilimsel yayinlarin biiyiik bélimi disiik etki faktorlii dergilerde yayinlanmakta

Yurt Digi Bilgiyle Zenginlegen Universiteler :

Universite L e elingy
MIT (AR 1.6 milyar§
TSINGHUA (Cin) 1.2 milyar §
RWTH Aachen (Almanya) 350 milyon €
DUKE (ABD}) 270 milyon §
[Enr:-tg.;:af“;;trk Universitesi 45 milyan §
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STANFORD mezunlarinin kurdugu sirketlerin toplam degeri 3 trilyon dolar?
Bu Universiteler sadece 0Ogrenci yetistirmiyor; ekonomi (liretiyor, teknoloji gelistiriyor, ilke kalkinmasini

ybnlendiriyor- i Ar-lep Galirl Karpdaitirmei: Bayhar ve Segll Universitelor [Milyan 31
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Baykar, liniversite disindan, miitevazi kosullardan cikan bir ekip tarafindan kurulmusken;
Universitelerimiz devlet biitcesiyle, kadrolu profesérlerle, yiiksek altyapiyla neden bu diizeye ulasamiyor?

Nerede Hata Yapiyoruz?

Sanayi ile bag kopuk. Universiteler, reel sektorle ishirligi kurmak yerine akademik odalara kapaniyor.
Burokrasi agir. Bir projeyi hayata gecirmek, bircok onaydan, komiteden, imzadan geciyor.

Ogrenci-6gretim goérevlisi uyumsuzlugu. Hocalar ticarilesmeyi dnemsiyor, dgrenciler ise bunu hayal ediyor.
Miifredatlar eski. Universitelerde hala yillar 6ncenin kitaplari okutuyor.

Rakamlarla :

Mukayasa Ar-Ga | Teknoloji Galici (Yaklagek)

E:r:::;.f!m 1.8 milyar § (limd Ar-Ge temeli ihracat)

200 Tiirk ~1.2 milyar § (i Ar-Ge galiderd, TUSITAK-YOK 2022
Univeraites wailaAng Gdea)

Turkiye'deki tim devlet + vakif Gniversitelerinin yillik Ar-Ge gelir toplami yaklasik 30 milyar TL civarinda (2022 sonu
itibariyla). Bu da 1.200 milyon dolar arasinda degisiyor. Bunun biiyiik kismi TUBITAK ve kamu kaynakli hibelerden olusuyor,
yani dogrudan rekabetci veya ihracata donik gelir degil.

Etki ve Verimlilik Farki :

Baykar :

Toplam galipan sayist 2023 yili; Yaslagik | 5000 kigi
2027 wilk cirosu [mihad gelir: 2 milyar 3§,
Parsonel baging dreetilan golir : 360,000 §

200 Thirk Dalveraitis :

208 inlveratanin akademik parsanel aaya 184, 568 kigl

Taplam Ar-Ge gelirler: Yaklagk 1.2 mityar §

Pamanel baging drellen el vaklagh 6.500 %

Mukayese edildiginde farkin yaklasik 60 kat daha yiiksek Ar-Ge verimliligine sahip oldugu gérilmektedir.

Baykar elde ettigi bu basariy! Tirk akademisyenler ve yoneticilerle gerceklestiriyor. Ayni basarinin ¢ok daha fazlasini
Turk Gniversitelerinden de beklemeliyiz.
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Ny s
I- TURKSAT
TURKIYE'NIN VERISI TURKIYE'DE KALACAK

Tiirksat A.S., kamu kurumlarinin bilisim ve bulut altyapisini tek cati altinda toplayabilecek “Gélbasi Veri Merkezi”
projesini hayata geciriyor. 28 bin 500 metrekarelik dev bir alanda yiikselecek olan merkez, Tiirksat'in mevcut veri
kapasitesini 8 katin lizerinde artirarak Tiirkiye’nin verisinin en yliksek glivenlik standartlarinda Ulke sinirlari icinde
kalmasini saglayacak yeni nesil bir “merkezi veri omurgasi” gérevini iistlenecek.

e-Devlet Kapisi basta olmak Uzere, Turkiye'nin dijital altyapi mimarligini yirtten Tirksat, kamu kurumlarinin ve stratejik
kuruluslarin veri guvenligi ihtiyacini karsilamak amaciyla Ankara'da dev bir veri merkezi insa edecek. Tirkiye'nin en buyik veri
merkezlerinden biri olarak tasarlanan Goélbasi Veri Merkezi; yerli yazilimlarla yonetilen, uluslararasi standartlara sahip ve
olaganustu durumlarda dahi kesintisiz hizmet sunabilen bir “dijital kale” olarak Turkiye’nin veri bagimsizligini glivence altina alacak.
Tasarim ve projelendirme ¢alismalari tamamlanan ve u yilin ilk yarisinda yapimina baslanmasi planlanan Goélbasi Veri Merkezi ile
Turksat; sunucu, depolama, ag, veri tabani ve yazilim hizmetlerini tek elden saglayacak. Yatirim kapsaminda mevcut veri merkezi
fiziksel kapasitesinin ilk fazda 3 kat, ikinci fazda ise 8 katin tzerinde artirilmasi hedefleniyor. Bu proje ile basta kamu kurumlar
olmak Uzere; egitim, telekomiinikasyon ve finans sektorindeki veri Ureten dev yapilarin verilerinin yurt disina cikisi da
engellenecek.

Biiyiik Veri igin ileri Teknoloji Ussii

Teknik donatisiyla bir mihendislik Ussu olarak kurgulanan merkez; yapay zek& uygulamalari, derin 6grenme, veri madenciligi ve
makine 6grenmesi gibi ileri diizey islemler icin yuksek islem giict altyapisina sahip olacak. 28 bin 500 metrekarelik dev bir alanda
kurulacak merkez; 6 sistem salonu, 2 adet yuksek performans odasi ve 6 bin metrekarelik beyaz alana sahip olacak. Tesis; afet
yonetimi, trafik planlama ve saglik analizleri gibi kamu politikalarinin veri temelli hale getiriimesinde kritik rol oynayacak. Tirkiye’nin
verisinin en yiiksek giivenlik standartlarinda korunmasini saglayacak yeni nesil bir veri omurgasi gorevini tstlenecek.

Olaganiistii Durumlarda Dahi Kesintisiz Hizmet

30 MVA kurulu glc kapasitesiyle insa edilecek olan merkez, Uptime Institute TIER-IIl ve EN 50600 Class 3 standartlarina uygun
olarak tasarlandi. Bin 630 kabin, 40 yapay zeka kabini ile kurulacak ve bulut hizmetleri de verebilecek Golbasi Veri Merkezi; CPU
altyapisinin yani sira, yapay zeka destegi icin GPU tabanli yeteneklerle donatilacak. Bu yiiksek erisilebilirlik standardi sayesinde e-
Devlet basta olmak Uzere, hizmetlerde herhangi bir kesinti ya da gecikme yasanmasinin éntine gegilecek. Daginik haldeki kamu
veri merkezlerini gtivenli bir platformda birlestirerek maliyet ve risk farkhliklarini ortadan kaldiracak olan merkez, kriz anlarinda dahi
Tarkiye’nin dijital sistemlerini ayakta tutan bir “kalp” gorevi gérecek. Golbasi Veri Merkezi, ayni zamanda sirdurtlebilir bir yatirim
modeli olarak tasarlandi. Giicuni Turksat Gines Enerjisi Santrali’'nden (GES) alacak tesis, dusuk karbon salimi ve yiksek eneriji
verimliligi ile LEED-Gold sertifikasina sahip olacak. Akilli sogutma teknolojileri ve gevreye duyarl altyapisiyla Turkiye'nin karbon
ayak izini azaltacak 6rnek projelerden biri haline gelecek.

2028 Yilinda Hizmete Alinacak

2026 yili igerisinde insaat ve mimari ¢calismalarinin buyik kisminin tamamlanmasi planlanan projede yilin son geyreginde elektrik
ve mekanik sistem kurulumlarina baslanacak. Altyapi gecislerini kesintisiz yuritmek adina biyik 6nem tasiyan bu takvimi takiben
Golbasi Veri Merkezi'nin 2028 ilk ceyreginde hizmete alinmasi dngoriliyor. Tamamlandiginda Turkiye'nin en genis 0Olgekli veri
merkezlerinden olacak Golbasi Veri Merkezi, Tirksat't bolgesinde veri giivenligi ve bulut bilisim konularinda lider konuma
tasiyacak.
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SAVASIN YENI GOZCULERI: KUP UYDULAR

Uzay eskiden buyik devletlerin oyun alaniydi. Artik bir 6grenci
projesi kadar yakinimizda. Peki bu kiguk uydular savasin kaderini
nasil degistiriyor?

GIRiS: UZAY HERKESIN Mi OLUYOR?
Bir zamanlar uzay, yalnizca slper guglerin ve milyar dolarlik bitcelerin tekelindeydi.
Hubble Teleskobu, Uluslararasi Uzay istasyonu, dev askeri casus uydulari... Hepsi
tonlarca agirlikta, yiiz milyonlarca dolar maliyette devasa yapilardi.

b’
o :

Ta ki bir grup Gniversite 6grencisi "Acaba daha kiiguginu yapabilir miyiz?" diyene kadar’

Bugiin CubeSat yani Kip Uydu teknolojisi sayesinde, bir ayakkabi kutusundan bile
kuguk uydular uzayda goérev yapiyor. Ustelik maliyetleri o kadar disti ki, Universite
kultpleri bile kendi uydularini yapip uzaya gonderebiliyor.
p Yy yapip ya g Y/ ot
L
Peki bu minik uydular savas alaninda neler yapabiliyor? Gelin birlikte kesfedelim.

CubeSat'lar, standartlastiriimis bir mikro uydu platformudur. Temel birim (1U), 10x10x10 santimetre boyutlarinda,
yani bir rubik kiip kadar. Agirhgi ise sadece 1.3 kilogram civarinda.

isterseniz bu kiipleri tist liste dizerek daha bilyiik sistemler olusturabiliyorsunuz:

¢ 1U: 10x10%x10 cm (Temel birim)

» 3U: 30x10%10 cm (Bir ayakkabi kutusu)

* 6U: 30x20%x10 cm (Bir dizusti bilgisayar cantasi)

BiR KUP UYDUNUN iCINDE NE VAR?

Bu kadar kiicik bir cihazin icinde aslinda oldukca karmasik bir teknoloji yatiyor:

Bilesen Gorevi

Gorev Yiki Kamera, sensor veya radar
Ucus Bilgisayan Uydunun beyni '
Yonelim Sistemi Uydunun dogru yone bakmasi
Giig Sistemi Enerji Uretimi ve depolama |
Haberlesme Veri génderip alma i

UZAYDA BIiR DEVRIM: UYDU TAKIMLARI

CubeSat'larin asil giici, tek baslarina degil, birlikte calistiklarinda ortaya ¢ikiyor.

Sdyle dusuiniin: Bir gbzlem kulesi distinin. Tek bir kuleniz varsa, etrafi gérmek icin donlip durmaniz gerekir. Ama
etrafa onlarca kii¢cik gdzlemci yerlestirirseniz, her yericayni anda gorebilirsiniz.

iste Uydu Takimi (Satellite Constellation) manti§i tam olarak bu:

» Tek bir buyiik uydu yerine, yiizlerce kiigiik uydu Starlink _bu _mantigin _en _bilinen _érnegi.
« Dunya'nin her noktasini ayni anda gdzlemleme Binlerce _kictik uydudan olusan bu _ag,
« Biri bozulsa bile digerleri géreve devam ediyor dinyanin _her yerine _internet gétlirdyor.
* Surekli ve kesintisiz veri akis Ukrayna'da  savas  sirasinda __askeri

haberlesme icin kullaniimasi,_bu_teknolojinin
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SAVAS ALANINDA KUP UYDULAR
Modern savasin en 6nemli kurali: Bilgiyi sen topla, disman toplamasin. Kiip uydular iste bu noktada devreye giriyor.

1. Gozetleme ve Kesif

Yiksek ¢ozunurlikli kameralarla donatiimis bir CubeSat, diisman birliklerinin hareketlerini anlik olarak izleyebiliyor. Eskiden
bir bolgeyi giunde bir kez gorebilirken, simdi onlarca uydudan olusan bir takim sayesinde dakikada bir gorinti almak
mumkun.

Bir duislinsenize: Savas alaninda dismanin her hareketini aninda gérmek...

2. Giivenli Haberlesme
Savas sirasinda ilk hedef genellikle iletisim altyapisi oluyor. Baz istasyonlari vuruluyor, kablolar kesiliyor. iste CubeSat'lar bu
durumda devreye giriyor. Askeri birlikler, bu kiigik uydular tizerinden birbirleriyle sifreli haberlesme kurabiliyor.

3. Elektronik Kulak: Sinyal istihbarati

Bazi CubeSat'lar adeta birer uzay kulagi gibi ¢alisiyor. Dismanin radar sinyallerini dinliyor, haberlesmelerini analiz ediyor.
Bu veriler, dismanin hava savunma sistemlerinin yerini tespit etmekten, hangi frekanslari kullandigini 6grenmeye kadar
bircok stratejik bilgi saghyor.

GERGEK DUNYADAN ORNEKLER

UKRAYNA SAVASI: Kip Uydularin Sahitligi

2022'de baslayan Rusya-Ukrayna savasi, ticari kiip uydularin bir catismada nasil kullanilabilecegini tim dinyaya gosterdi.
Planet Labs ve Maxar gibi sirketlerin uydulari sayesinde:

* Rus askeri konvoylarinin ilerleyisi anlik izlendi

« Askeri Uslerdeki hareketlilik diinya kamuoyuyla paylasildi

« Sivillere yonelik operasyonlar belgelendi

Bir savasi, uzaydan milyonlarca insanin izlemesi... Tarihte ilk kez oluyordu bu.

ORTA DOGU'DA GERILIM ANLARI
2020'de Kasim Suleymani'nin éldurilmesi sonrasi Orta Dogu'da tansiyon yikseldiginde, gozler yine kii¢cik uydulardaydi.
iran'daki fiize rampalarindaki hazirliklar, ABD {slerindeki alarm durumu... Hepsini bu gézciler kaydetti. Bugiinlerde kiip
uydular aktif olarak kullaniimaktadir.
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UZAYA GIDEN YOL: FIRLATMA MALIYETLERI

CubeSat devriminin en dnemli sebeplerinden biri: Firlatma maliyetlerinin diismesi.

Eskiden bir uyduyu uzaya gondermek icin milyonlarca dolar 6édemeniz gerekirdi. Ya kendi roketiniz olacakti, ya da
baska bir Gilkenin roketinde yer kiralayacaktiniz.

Sonra SpaceX geldi.

Sirketin gelistirdigi Falcon 9 roketi, firlatma maliyetlerini radikal bicimde diisirdi. Ustelik roketler artik inis yapip tekrar
kullanilabiliyor. Tipki bir u¢cagin kalkip inmesi gibi.

SpaceX'in rideshare (paylasimh firlatma) programi sayesinde, bircok kiicik uydu ayni roketle uzaya gidebiliyor. Bu da
maliyetleri iyice asagi ¢ekiyor.

GELECEK: GOKYUZzU SINIR MI?
Peki 6numuzdeki yillarda bizi ne bekliyor?

Daha fazla uydu: Uzmanlar, dnimuzdeki 10 yilda uzaya gonderilen uydu sayisinin 100 bini bulabilecegini soyliyor.
Daha kiicik boyutlar: Grizu-263A gibi projeler, uydularin daha da kicllebilecegini gésteriyor. Belki bir giin cep telefonu
blydkliginde uydular gérecegiz.

Daha akilli sistemler: Yapay zeka sayesinde uydular, sadece veri toplamakla kalmayip, topladiklari verileri aninda analiz
edip karar verebilecek.
Daha fazla lilke: Su anda 80'den fazla llkenin CubeSat projesi var. Uzay artik sadece biyuklerin oyun alani degil.

SON SOz
Leonardo da Vinci, 1490'larda "Uzun bir boruyu suya sokup dinlerseniz uzaktaki gemileri duyarsiniz" demisti. O giinden
bugline, sualti akustiginden uzay teknolojilerine kadar ¢ok yol aldik.

Bugtlin artik bir avug 6grenci, kendi yaptigi uyduyla uzaydan fotograf cekebiliyor. Ordular, disman hareketlerini anhk
izleyebiliyor. Savaslar, uydular sayesinde tim diinyanin gézi 6niinde yasaniyor.

Kip uydular, uzayr demokratiklestiriyor. Ama beraberinde yeni sorular da getiriyor: Uzayda bu kadar ¢cok uydu olmasi
kirlilik yaratir mi? Uydu takimlari bir silah olarak kullanilabilir mi? Uzay savaslari gergek olacak mi?

Bu sorularin cevaplarini 6niimiizdeki yillarda hep birlikte gérecegiz.
Gokyuzine bakmayi ihmal etmeyin. Orada bizim i¢in ¢alisan binlerce kii¢ik gbz var.
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Abonelik mi? Bir Kere Daha Dusuniin!

Tarkiye'de televizyon yayin platformlarinin ~ kurulmasina izin
veriimesinden sonra sektor hizla cesitlendi, icerikler zenginlesti.
Yillarca erisilmesi zor olan icgerikleri evlerimizde, kiraathanelerde ve
kafelerde izledik. Uydu kapasiteleri arttikga ve uzay kesimi maliyetleri
dustikce servis yayginlastl, icerik kalitesi yukseldi. Bu gelismeler,
tlkemizde televizyon yayinlarinin 6zgurlesmesine biyuk katki sagladi.
Ozellikle mag yayinlari, bizi radyo basinda beklemekten kurtardi.
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Zafer Kiicilikates

Hedef Ko¢ Danismanhk

O yillarda sektor yaklasik 4-5 milyon aboneye masaiisti kutular tGzerinden hizmet veriyordu. Ben de bu sirecin basindan bugiine kadar
gelisimine taniklik etmis, kullanmis ve katki vermis birisiyim. Bugiin teknoloji ¢ok gelismis, igerikler zenginlesmis, musteri potansiyeli
artmis, spor misabakalarina ilgi yukselmis, internet ve uygulamalar sayesinde her yerden izleme imkani dogmus durumda. Buna ragmen
abone sayisindaki dusis dikkat ¢ekicidir.

Abone sayilarindaki distse uluslararasi platformlarin  rekabeti ve illegal IPTV vyayinlan etkili olsa da, asil sorun mdisteri
memnuniyetsizli§idir. Kullanicilarin olumsuz deneyimleri agizdan agiza yayilmakta, mevzuat eksiklikleri ve agresif pazarlama yéntemleri
nedeniyle platformlar artik misteri memnuniyetini ve diizgun fiyatlandirma stratejilerini 6nceliklendirmemektedir. Oysa hizmet sektoriinde
surddrtlebilirligin en 6nemli unsuru mevcut misteriyi memnun etmektir.

Bu eksiklik, tiketici mahkemelerine yapilan sikayetlerden, BTK'ya yapilan bagvurulardan ve ev sohbetlerinde dile getirilen hikayelerden
aclkca anlasiimaktadir. Sirketlerin zorlandigini, sizi abone yapmak igin gelen telefonlarin sayisindan bile gérmek mimkindir. Neredeyse
haftalik aramalar ve mesajlar o kadar yogunlasti ki artik ailk sinyal sesinden sonra baslayan “sayin abonemiz..., yada kampayamiz
kapsaminda size 6zel.... , yada abonelik silrenizin sonuna yaklastiniz...” gibi bir ses duydugunuzda devamini dinlemeden hemen
kapatiyoruz.

Bir Abonelik Cikmazi

2025 yili Ocak ayinda telesatis aramalarindan birine denk geldim. “Aylik 239 TL kampanya” denilince kabul ettim, kredi kartindan 12 ayhk
blokeli olarak Ucret pesin ¢ekildi. Ancak 2026 Subat ayinda “959 TL faturaniz ddenmemistir” mesaji aldim. Cagri merkezindeki menulerde
dolastim durdum. Cagdri merkezi meniUsi sadece yeni abonelik satmak icin tasarlanmis, herhangi bir sorun duymak istemiyordu.
Aplikasyonu ise yine sadece satis odakliydi. Sikayetimi app. lizerinden ancak “miisteri sikayetleri” sekmesinden yazil iletebildim. Ug ay
boyunca donus olmadi ama fatura borcunuz ... olmustur, 6dediyseniz bu mesaji dikkate almayiniz mesajlari her ay gelmeye devam etti. E-
devlet Gzerinden iptal etmeye calistim, ancak bu abonelik e-devlette gorinmuyor, “elektronik haberlesme” kapsaminda olmadigindan
herhangi bir islem yapilamiyordu.

Sonunda bir tanidik aracilifiyla sirketten aranmayi sagladim. Cagri merkezi, “Mevcut faturalariniza bir sey yapamayiz, kampanyaniz
bitmis, yeni tarife bu” dedi. 4-5 kat otomatik fiyat artisi olur mu diye sordum? Yani kisaca 239 TL'lik hizmetten icralik hale geldim.

Sonug ve Oneriler
Bu hikaye bize sunu anlatiyor:

Mevzuat uygulanmiyor.

Sirketler bilerek iletisim kanallarini tikiyor.

Regllasyon otoritesi, tiiketici komiteleri, ticaret odalari ve sikayet masalari bos yere mesgul ediliyor.
Musteri memnuniyetsizligi her ortamda benzer hikayelerle dile getiriliyor.

Surekli abone kaybediliyor, yeni abone alma maliyetleri yukseliyor.

Uluslararasi platformlarin basit ¢cézumlerine bakilsa, islerin ne kadar kolaylastiriidigi gorulur: Televizyon ekranindan bir QR kodla abone ol,
ddemezsen ertesi guin yayini kes. Odediginde ise ayni dakikada yayini tekrarag. Alan memnun, seyreden memnun. Fiyat ise hep acik, bir
gazetelinternethaberinden “...xxx platformun Turkiye fiyat belli oldu. Amerikada ..USD, Avrupa.. Euro, Turkiye ... TL oldu. Biz ise hala her
seyi zorlastirarak rekabet etmeye calisiyoruz.
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EXPO

BROADCASTEX 2026: Yayincilik ve Medya Teknolojilerinin Kiiresel Bulusmasi istanbul’da

Radyo, televizyon, dijital yayincilik, prodiiksiyon ve yeni nesil medya teknolojileri sektoriinin énemli aktorleri, 22—
25 Ekim 2026 tarihleri arasinda istanbul Yenikapi Fuar Merkezi'nde diizenlenecek BROADCASTEX 2026
kapsaminda bir araya geliyor.

Turkiye'de yayincilik, medya teknolojileri ve dijital icerik Uretimi alanindaki en énemli bulugsma noktalarindan biri
olmaya hazirlanan BROADCASTEX — Radyo & Televizyon, Dijital Yayincilik Ekipmanlari ve Film Produksiyon,
Ses & Isik Teknolojileri Fuari, sektdriin tim paydaslarini tek ¢ati altinda bulusturmayi hedefliyor.

Expotime Fuarcilik tarafindan organize edilen ve Turkiye’'nin yayincilik ve medya teknolojileri alanindaki tek fuari
olma 6zelligini taslyan BROADCASTEX; televizyon ve radyo yayinciligi, uydu teknolojileri, dijital yayin sistemleri,
prodiiksiyon ekipmanlari, icerik tretimi, OTT platformlari, ses sistemleri, 1sik teknolojileri ve yeni nesil medya
¢ozumlerini kapsayan genis urlin ve hizmet yelpazesiyle sektér icin 6nemli bir ticaret ve is gelistirme platformu
olusturmay1 amagliyor.

Yeni Nesil Yayincilik Teknolojileri Ayni Cati Altinda

Dunya genelinde hizla gelisen yayincilik teknolojileri, yapay zek& destekli prodiksiyon ¢éztmleri, bulut tabanli
yayin sistemleri ve dijital icerik Gretim araclari BROADCASTEX kapsaminda sektér profesyonelleri ile bulusacak.

Fuar; Ureticiler, distribltorler, teknoloji saglayicilari, yayin kuruluslari, prodiiksiyon sirketleri ve icerik Ureticileri icin
yeni is birlikleri gelistirme, teknolojileri yakindan inceleme ve uluslararasi baglantilar kurma firsati sunacak.
Organizasyon kapsaminda duzenlenecek panel, seminer ve sektdrel oturumlarda yayincilik dinyasindaki yeni
trendler, teknolojik donitisiim ve is firsatlar da kapsaml sekilde ele alinacak.

Uluslararasi Katilim ve Alim Heyetleri

BROADCASTEX 2026, yalnizca Turkiye’den degil ayni zamanda Arap cografyasi, Turki Cumhuriyetler, Balkan
ulkeleri ve Afrika pazarindan gelecek sektér profesyonellerini de istanbul’da bulusturmayi hedefliyor.

Fuar kapsaminda olusturulacak Uluslararasi Aim Heyeti (Hosted Buyer) Programi sayesinde katilimci firmalar;
televizyon ve radyo yayincilari, medya gruplari, dijital platform operatorleri, prodiksiyon sirketleri ve teknoloji
yatinmecilari ile dogrudan is goriismeleri gerceklestirme firsati bulacak.

Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika, Korfez ulkeleri, Orta Asya ve Balkanlar basta olmak (izere genis bir

cografyadan beklenen profesyonel ziyaret¢i kitlesi, BROADCASTEX'i bdlgesel 6lcekte gugcli bir ticaret ve is
gelistirme platformuna donustirmeyi hedefliyor.
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Turkiye’nin Stratejik Konumu

Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika pazarlarinin kesisim noktasinda yer alan Turkiye, yayincilik ve
medya teknolojileri sektoriinde bolgesel bir merkez olma potansiyelini her gegen gin daha da giglendiriyor.

BROADCASTEX 2026’nin, Turkiye'nin yayincillik ve medya teknolojileri alanindaki dretim ve teknoloji
potansiyelini uluslararasi platformda daha gorundr hale getirmesi; sektdr paydaslari arasinda gugli is
birlikleri kurulmasina ve yeni ticaret aglarinin olusmasina katki saglamasi hedefleniyor.

TUYAD’dan BROADCASTEX’e Destek

Fuar kapsaminda TUYAD (Telekomiinikasyon Uydu ve Yayincilik is insanlari Dernegi) katkilariyla panel,
seminer ve bhilgilendirme programlari diizenlenecek. Bu oturumlarda sektoriin gincel teknolojileri ve
gelecege yonelik dénisimu ele alinacak.

Karasal dijital televizyon teknolojileri, dijital radyo yayinciligi ve internet tabanli yeni nesil televizyon
sistemleri fuarin 6ne ¢ikan konu basliklar arasinda yer aliyor. Fuar kapsaminda ayrica DAB+ dijital radyo
teknolojisi, DVB-T karasal dijital televizyon yayinciligi, uydu Gzerinden acil iletisim teknolojileri ve arag ses
sistemleri gibi alanlarda sektdrel oturumlar gergeklestirilecek.

BROADCASTEX 2026’nin, sektor profesyonelleri icin yalnizca bir fuar degil; ayni zamanda bilgi paylasimi,
teknoloji tanitimi ve uluslararasi is birliklerinin gelisece@i énemli bir platform olmasi hedefleniyor.
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TUYAD Kadin Komisyonu’ndan

Sektore YOn Verecek Stratejik Adimlar

26 Mart 2026’da TUYAD Dernegi ana ofisinde gerceklesen Kadin
Komisyonu Toplantisi, teknoloji sektériinde kadinlarin gicilini artirmaya
yonelik net ve iddiali adimlarla dikkat cekti.

Toplantida; kadinlarin 6zguvenini guclendirecek egitimlerden stratejik destek aglarina, Ucret
esitliginden yonetimde temsile kadar birgok kritik baslikta somut projeler aciklandi.

Kadin muhendis ve yoneticilerin basari hikayelerinin daha gortnur kihnmasi, sektordeki 6nyargi
ve mobbinge karsi sifir tolerans politikasi uygulanmasi ve geng kadinlara ydnelik egitim-burs
programlarinin baglatiimasi 6ne ¢ikan kararlar arasinda yer aldi.

TUYAD Kadin Komisyonu, bu adimlarla teknoloji sektoriinde daha gugli, daha gérinir ve daha
esit bir gelecek igin harekete gecti.
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ETKINLIK VE PAZARLAMA
YONETIMININ STRATEJIK GUCU

Fuarlar, egitimler ve organizasyonlaria
stirdiirtilebilir biiyiime miimkiin mii?

deneyim, marka algisi ve insan kaynagi Uzerinden sekilleniyor. Fuar
katihmlari, kurum ici egitimler ve kurumsal organizasyonlar ise bu Ug
alani glglendiren en etkili stratejik araclar arasinda yer aliyor.

DIJITAL CAGDA YENi REKABET TANIMI

Dijitallesmenin hiz kazandigi ginumizde sirketler i¢cin basari; sadece
goriintr olmak degil, dogru deneyimi yaratabilmekten geciyor. Geleneksel
pazarlama yontemleri yerini artik Olcllebilir, analiz edilebilir ve ¢ok
boyutlu stratejilere birakiyor.

Bu dénusuimin merkezinde ise etkinlik ve pazarlama yonetimi yer aliyor.

FUARLAR: SADECE TANITIM DEGIL, STRATEJIK YATIRIM
Sayilar Ne Séyliiyor?
Fuar katiimlarinin basarisi, belirli performans géstergeleri ile 6élcalir:

o Potansiyel misteri basina maliyet

e Misteri donisiim orani

o Musteri kazanim maliyeti
Yapilan analizler, fuarlarda elde edilen potansiyel musterilerin, dijital
kanallara kiyasla daha yiiksek satin alma egilimine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Marka Algisi Sahada Olusur
Stand tasarimindan ekip iletisimine kadar her detay, markanin nasil algilandigini belirler. Fuarlar, markanin “lst

segment”, “yenilik¢i” ya da “glvenilir” olarak konumlanmasinda kritik rol oynar.
KURUM iCi EGITIMLER: GORUNMEYEN AMA EN GUCLU YATIRIM
Performansa Etkisi
Dizenli egitim alan ekiplerde:

e Satis performansi %15-25 artar

» Calisan baghhg yikselir

« lIsten ayrilma orani azalir

Tutarhlik = Gliven

Egitimler sayesinde ekipler ayni dili konusur. Bu da msteri deneyiminde tutarllik saglar ve marka glvenini giclendirir.
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ORGANIZASYONLAR: BAGLANTI, KULTUR VE MOTIVASYON
ic iletisimin Giicii
Sirket ici etkinlikler:

« Calisan baglihgini artirir

+ Departmanlar arasi is birligini giiclendirir

* Projelerin daha hizli hayata gecmesini saglar

Yeni Firsatlarin Kapisi
Disa acik organizasyonlar, yeni is birlikleri ve miisteri iliskileri icin giiclii bir zemin olusturur. Ozellikle tist segment
hedef kitlelerde birebir temas, glven olusturmanin en etkili yoludur.

360 DERECE STRATEJi: ENTEGRE YAKLASIM
Basaril sirketler bu ¢ alani birlikte kullanir:
¢ Fuarlar —» Potansiyel misteri olusturma
+ Egitimler - Satisa donisimu artirma
* Organizasyonlar - Marka sadakati olusturma
Bu butuinsel yaklasim, surdurilebilir biyimenin temelini olusturur.

SONUG: GELECEGI DENEYIM TASARLAYANLAR KAZANACAK

Etkinlik ve pazarlama yonetimi artik yalnizca destekleyici bir faaliyet degil; dogrudan gelir, marka degeri ve kurumsal
verimlilik yaratan stratejik bir gictir.

Bugunin rekabet ortaminda kazananlar:

Dogru yerde olanlar
Dogru insanlara ulasanlar H‘
Ve en dnemlisi dogru deneyimi sunanlar olacaktir.

i

Ay o
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INSECSPACE’2026: Uzayda Gilivenlik
ve Inovasyon Ankara’da Ele Alinacak

Uzay teknolojileri, kiresel gtvenlik mimarisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelirken,
son donemde yasanan bolgesel gerilimler ve catismalar uzayin stratejik 6nemini bir
kez daha ortaya koymaktadir. Ozellikle iran ile ABD arasinda artan gerilim

Ali Yazici

baglaminda, uydu sistemleri; istihbarat, haberlesme, navigasyon ve operasyonel
INSECSPACE

koordinasyon agisindan kritik bir rol Gstlenmektedir.

gostermektedir. Uydu sistemlerine yonelik siber tehditler, elektronik harp faaliyetleri, sinyal karistirma (jamming) ve veri givenligi
riskleri, uzay guvenligini kiresel gindemin Ust siralarina tasimaktadir. Bu c¢ercevede, uzay ve uydu sistemlerinin guvenligi,
dayanikliligi ve surdurdlebilirligi ginimizin en kritik stratejik 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, uzay teknolojileri, uydu sistemleri ve siber givenligin kesisim noktasinda konumlanan INSECSPACE’2026
(Innovations and Security in Space) Konferansi, 29 Nisan 2026 tarihinde Ankara’da, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)
Konferans Salonu’nda; TUA, TURKSAT, TUBITAK UZAY, TUYAD ve MONIN stratejik is birligi ile gerceklestirilecektir.

Konferans; kamu kurumlari, savunma sanayii, 6zel sektor, akademi ve Ar-Ge ekosisteminden ulusal ve uluslararasi uzmanlari bir
araya getirerek, uzay sistemlerinin guvenli, surdirulebilir ve direncli bir sekilde gelistiriimesine yonelik stratejik konularin ele
alinmasini hedeflemektedir.

“Uydu Sistemlerinde Yenilikci Teknolojilerin
Guvenli Kullanimi” ana temasiyla
gerceklestirilecek konferansta 6ne c¢ikan bagliklar
sunlardir:

* Yeni nesil uydu sistemleri ve givenli mimariler

» Uzay siber giivenligi ve tehdit ortami

» Gluvenli uydu haberlesme teknolojileri

* Yapay zeka, kuantum ve gelisen teknolojiler

» Uzay ekonomisi ve durumsal farkindalik (SSA)

« Uzay altyapilarinda dayanikllik ve strdtrulebilirlik

L

INSECSPACE’2026, hizla degisen jeopolitik ortamda uzayin gtivenli kullanimina yonelik politika gelistirme sireclerine
katki saglamayi, yenilikci teknolojilerin giivenli entegrasyonunu desteklemeyi ve uluslararasi is birliklerini gliclendirmeyi
amaclamaktadir.

Konferansa katki sunan stratejik ortaklar ve sponsorlar, yalnizca bir etkinligi desteklemekle kalmayip, ayni zamanda
uzayin givenli ve sirdirllebilir geleceginin insasinda aktif rol Ustlenmektedir.INSECSPACE’'2026 kapsaminda yer
alacak tim konusmacilara, is ortaklarina ve sponsorlara tesekkir eder; uzay guvenliginin gelecegini birlikte
sekillendirecegimiz bu 6nemli etkinlige tim paydaslarimizi davet ederiz.

Konferans hakkinda daha fazla bilgi almak ve kayit islemleri igin www.insecspace.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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KLIMA& SISTEMLERI

IKLIMLENDIRMEDE GELECEK BASLADI

Yapay Zeka ile Sekillenen Yeni Nesil Konfor

Idlimlendirme sektord, yapay zekda ve dijital teknolojilerin etkisiyle koklu bir
dénugsum gegirivor, Artik sistemler yalnizeda ertami sagutan veya isitan cihazlar
olmaktan ¢ikarak, kullanict ahskanliklarin &grenen, enerji tuketimini optimize eden
ve kendi kendine karar verebilen akilli sistemlere dondglyor. Bu dondgum, hem
bireysel yasam alanlannda hem de blyuk Slcekll ticari projelerde konfor anlayisin
yeniden tanimiiyor

Yapay zekd destekli iklimlendirme sistemleri, geleneksel cozlmlerden farkl olarak
sabit ayarlar yerine dinamik bir calisma prensibi sunar. Ortamdaki sicaklik, nem
arant ve kullamm yogunlugu gibi verileri analiz eden bu sistemler, zamanla

kullanict aligkanbklarini ogrenerek en ideal calisma senaryosunu olugturur, Bu sayede
hem enerji tOketimi optimize edilir hern de sistem performansi ve cihaz Smrd

artmilhr,

Enerji verimliligi ve sGrddrdlebilirlik, gdnimuz iklimlendirme gdzamlerinin en kritik
ashklan arasinda yer almaktadir. Artan enerji maliyetler ve kiresel karbon
hadefleri dogrultusunda geligtirilen yeni nasil sistemlar, ylksek verimiilik seviyalari
sunorken akilh otomasyon sayesinde gereksiz Wiketimi onemili Slgide azaltir. Ayni
zamanda yenilenebilir enerji kaynaklan ile uyurmlu golisarak gevresel etkilerin
minimize edilmesine katkl saglar.

Blyuk dlcekli projelerde ise dijital donusum ok daha belirgin bir sekilde
hissedilmektedir, Czellikle VRF ve merkezi sistermlerde kullanilan gelismis yaziimlar
sayesinde sistermler uzaktan izlenebilir, performanslan anhk olarak analiz edilebilir
ve olas) anzalar énceden tespit edilebilir. Bu yaklagim, bakim slreglerini optimize
ederken kesintisiz konfor sunulmasin mumkdn kilar,

Geleceqin yapilan olarak tarmmlanan akill binalarda iklimlendirme sistemler artik
badimsiz degil, entegre galigan bir yapinin pargasidir, Aydinlatma, gavenlik ve
anear]i yonetimi sistermleri ile birlikte calisan HYAC cozumileri, hem konforu artirr
hem de kaynak kullamrin optimize ederek sUrdurdlebilir bir yap yonetimi sagiar,

Iklimlendirme yalnizca bir sistem degil,
yasam kalitesini belirleyen bir teknolojidir.

Yapay zeké ve muhendisligin birlestigi noktada,
gelecegin konforu yeniden tanimlaniyor.
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	Multimedya ekranlarının, araç direksiyon seviyesini aşmayacak şekilde tasarlanması ve uygulanmasının sağlanması,
	Bayi ve montajcıların MYK belgeli olarak faaliyet göstermelerinin standartlara uygunluk sağlayacağının değerlendirilmesi,
	Araç bagajlarının amacı dışında hoparlör ile doldurulması durumunda, araçların özel statüde değerlendirilerek ruhsata işlenmesi,
	Ses ve görüntü sistemleri alanında faaliyet gösteren firmaların logolarının ilgili başvuru dosyalarına eklenmesi ve TUYAD çatısı altında kullanılması,
	32/1 ve 72/2. maddelerin iyileştirilmesine yönelik taleplerin kamu kuruluşları ve kanun yapıcılarla görüşülmesi.



	Teknoloji Neden Tek Başına Yeterli Değildir?
	Telekom ve Uydu Yatırımlarında Öngörünün Rolü Telekomünikasyon ve uydu sektörü hızlı bir teknolojik dönüşümden geçmektedir. LEO takımyıldızları, hibrit ağlar ve IoT entegrasyonu bağlantı modellerini değiştirmektedir. Ancak saha deneyimleri, teknolojik ilerlemenin tek başına doğru kararları ve sürdürülebilir yatırımları garanti etmediğini göstermektedir. Teknik olarak mümkün olan ile stratejik olarak doğru olan arasındaki farkı ayırt etmek kritik önemdedir. Pek çok proje, teknoloji eksikliğinden değil, öngörü eksikliğinden başarısız olmaktadır.
	Dr. Nima Baheri
	Gerçek ve Algılanan İhtiyaçlar Telekom pazarlarında gerçek ihtiyaçlar ile algılanan talepler sıklıkla karıştırılmaktadır. Yüksek bant genişliği ve düşük gecikme gibi beklentiler önemli olsa da, işletmeciler için asıl öncelik istikrar, öngörülebilirlik, kaynak verimliliği ve hizmet sürekliliğidir. Sadece teknik özelliklere odaklanan yatırımlar uzun vadede sınırlı değer üretebilir.
	Düzenleyici Belirsizlik ve Esnek Tasarım Telekom ve uydu yatırımları düzenleyici belirsizliklerden doğrudan etkilenir. Bu nedenle geleceğe hazır ağlar; hibrit mimariler, çoklu yörünge stratejileri ve esneklik prensibiyle tasarlanmalıdır. Böylece sistemler tamamen yeniden yatırım gerektirmeden uyum sağlayabilir.
	Belirsizlik Altında Karar Alma Karar süreçleri çoğu zaman eksik bilgiyle yürütülür. Başarılı sonuçlar; analiz, deneyim ve senaryo temelli düşüncenin birlikte kullanılmasını gerektirir. Düzenleyici değişimler ve kullanıcı davranışlarındaki dönüşümler gibi zayıf sinyalleri erken fark eden kurumlar avantaj sağlar.
	Sonuç Sektörün geleceğini yalnızca teknoloji değil, belirsizlik altında alınan kararların kalitesi belirleyecektir. Öngörü, artık temel bir yetkinliktir.
	DİJİTAL YAŞAM


	ARTICLE

	Dijitalde Marka Konumu Nasıl İnşa Edilir?
	“Danışmanlık süreçlerinde en sık karşılaştığım durumlardan biri, markaların konumlarının zaten var olduğunu varsaymalarıdır. Oysa net bir konum belirlenmeden yapılan iletişim çoğu zaman dağınık kalır.”
	Görüşmelerde sık duyduğum bir cümle vardır: “Biz herkese hitap ediyoruz.”
	Serkan Kar
	Bu yaklaşım iyi niyetli görünse de dijital dünyada genellikle etkili değildir. Çünkü herkese hitap eden bir marka çoğu zaman kimsenin zihninde güçlü bir yer edinemez. Hedef kitle net değilse mesaj da netleşmez. Mesaj netleşmediğinde ise marka algısı zayıf kalır. Bu yüzden her marka önce şu soruya cevap vermelidir: Kimin için varım?
	Bir diğer yaygın hata ise problem yerine ürün anlatılmasıdır. Markalar çoğu zaman “kaliteli hizmet veriyoruz” gibi ifadeler kullanır. Bu güçlü bir niyet göstergesi olabilir ancak tek başına bir konum değildir. Konum; hangi problemi, hangi bakış açısıyla çözdüğünüzü ifade eder.
	Problem tanımı netleştiğinde iletişim de sadeleşir. İletişim sadeleştikçe marka algısı güçlenir. Çünkü insanlar çoğu zaman ürünü değil, çözdüğü problemi satın alır.
	Tutarlılık konusu da burada kritik hale gelir. Bir marka düzenli içerik paylaşabilir; ancak her hafta farklı bir tonla, farklı bir kimlikle konuşuyorsa bu iletişim sürdürülebilir olmaz. Tutarlılık yalnızca sık paylaşım yapmak değil, aynı düşünce çerçevesini ve mesajı korumaktır. Marka, zaman içinde tekrar eden net mesajlarla inşa edilir. Aynı durum reklam için de geçerlidir. Reklam görünürlük sağlar, fakat konum net değilse bu görünürlük anlam üretmez. Birçok marka önce reklam bütçesini artırır, sonra kimliğini aramaya başlar. Oysa doğru sıra bunun tersidir: Önce konum netleşir, onra iletişim güçlenir, ardından reklam ve performans çalışmaları gerçek sonuç üretir.
	Sonuç olarak marka konumu estetik bir tercih değil, stratejik bir karardır. Kime hitap ettiğiniz, hangi problemi çözdüğünüz ve bu mesajı ne kadar tutarlı taşıdığınız net değilse içerik üretimi sınırlı etki yaratır.
	Sosyal medya güçlü bir araçtır, ancak etkili olabilmesi için önce yönün belirlenmesi gerekir. Benim danışmanlık yaklaşımımda da ilk adım her zaman aynıdır:
	Önce konum, sonra iletişim.
	DİJİTAL YAŞAM



	ARTICLE

	Savunma Haberleşmesinde Egemenlik ve Hukuki Altyapı
	Günümüzün hibrit savaş ortamında savunma, yalnızca fiziksel sınırların korunmasından ibaret değildir; artık veri akışının, elektromanyetik spektrumun ve haberleşme altyapısının kontrolü, ulusal güvenliğin asli unsuru haline gelmiştir. Savunma haberleşmesinde egemenlik, bir devletin kendi sistemleri üzerinde tam tasarruf yetkisine sahip olmasıdır. Ancak bu egemenlik, yalnızca teknolojik yeterlilikle değil, sağlam bir hukuki çerçeve ile tahkim edilebilir.
	Av. Aysel Ölçen Aydıner

	Türkiye’de savunma sanayiinin anayasası niteliğindeki 5202 sayılı Savunma Sanayii Güvenliği Kanunu, "gizlilik dereceli" bilgi ve projelerin korunmasını yasal bir zorunluluk olarak tesis eder. Ancak dijitalleşen dünyada bu kanunun lafzı kadar "ruhu" da evrilmek zorundadır. Tesis Güvenlik Belgesi ve Kişi Güvenlik Belgesi gibi klasik mekanizmalar, artık sadece fiziksel erişimi değil; haberleşme ağları üzerinden akan dijital verinin hukuki aidiyetini de kapsamak durumundadır.
	Hukukçu gözüyle analiz ettiğimizde, 5202 sayılı Kanun kapsamındaki "gizlilik dereceli proje" kavramı, günümüzde bir platformun fiziksel özelliklerinden ziyade, o platformun merkezle haberleşmesini sağlayan algoritmanın kaynak kodudur. Bu kodlar üzerindeki denetim yetkisi yabancı bir tedarikçide kaldığı sürece, yasanın amaçladığı "milli güvenlik" hedefi hukuki bir illüzyona dönüşme riski taşır.
	5G Teknolojileri: Hızın Getirdiği Yargı Yetkisi Riski 5G teknolojisi, savunma sahasında düşük gecikme ve yüksek cihaz yoğunluğu vadederken, beraberinde karmaşık bir yargı yetkisi sorunu getirmektedir. 5G, önceki nesillerin aksine büyük ölçüde yazılım tabanlı bir ağ (Software-Defined Networking) mimarisidir. Bu durum, donanımın menşeinden ziyade, yazılım güncellemelerinin ve veri akışının kimin kontrolünde olduğunu kritik hale getirir.
	Veri Lokalizasyonu: 5G ağlarında verinin "uç birimlerde" (edge computing) işlenmesi, verinin fiziki olarak nerede bulunduğu ve hangi devletin yargı yetkisine tabi olduğu sorusunu doğurur.
	DİJİTAL YAŞAM


	ARTICLE
	Arka Kapı (Backdoor) Sorumluluğu:  Savunma haberleşmesinde 5G altyapısı sunan bir yüklenicinin sisteme yerleştirebileceği bir "arka kapı", uluslararası hukukta devletin egemenlik haklarının ihlali anlamına gelir. Bu risklerin, "kusursuz sorumluluk" ilkesi çerçevesinde sözleşmelerle kontrol altına alınması hukuki bir zorunluluktur.
	Savunma haberleşmesinde tam bağımsızlık, sadece radyo frekanslarını kontrol etmek değil, o frekanslar üzerinde kurulan hukuk düzenini korumaktır.
	Haberleşme egemenliği, savunma sözleşmelerinin kaleme alınma aşamasında kazanılır veya kaybedilir. Özellikle 5G ve ötesi teknolojilerde, Fikri ve Sınai Mülkiyet Haklarının tam devri veya devletin "kaynak koda sınırsız erişim ve müdahale hakkı" gibi klozlar, teknik birer detay değil, egemenlik hakkının tescilidir.
	Tedarik edilen sistemlerin siber güvenlik sertifikasyon süreçlerinin, 5202 sayılı Kanun uyarınca milli makamlarca denetlenmesi ve bu denetimlerin birer "hukuki norm" olarak sözleşmelere dercedilmesi elzemdir.
	Teknolojinin hızla dönüştüğü bu çağda, "hukuki egemenlik" alanı savunma stratejilerimizin merkezine tamamı ile yerleştirilmelidir. 5G ile gelen teknolojik karmaşa, 5202 sayılı Kanun gibi köklü düzenlemelerin dijital çağa uyumlu yorumlanmasını zorunlu kılmaktadır.
	ARTICLE

	Dikey Dizi Nedir? Türkiye'de Dikey Dizi Platformu Olur mu?
	Dikey diziler, son yıllarda özellikle dijital platformların ve mobil içerik tüketiminin yaygınlaşmasıyla ortaya çıkan yeni bir dizi formatıdır. Geleneksel televizyon dizilerinin aksine dikey diziler, cep telefonlarında rahat izlenebilmesi için dikey (9:16) görüntü formatında üretilir. Bu format, özellikle sosyal medya platformlarında içerik tüketmeye alışkın olan izleyiciler için tasarlanmıştır. Günümüzde insanlar video içeriklerini büyük ölçüde telefon ekranlarından izlediği için bu anlatı biçimi giderek daha fazla tercih edilmektedir.
	Rafet Ögeday Erdoğan

	Dikey dizilerin en önemli özelliklerinden biri kısa süreli bölümlerden oluşmalarıdır. Çoğu dikey dizinin bölümleri 1 ila 3 dakika arasında değişir. Bu kısa süre, izleyicinin dikkat süresine uyum sağlayacak şekilde planlanır. Hızlı anlatım, yoğun olay örgüsü ve merak uyandıran bölüm sonları bu türün temel özellikleridir. İzleyicinin her bölüm sonunda bir sonraki bölümü izleme isteğini artırmak için genellikle “cliffhanger” adı verilen merak uyandırıcı bitişler kullanılır.
	Bu tür dizilerin üretim süreci de klasik televizyon dizilerinden farklıdır. Geleneksel dizilerde geniş prodüksiyon ekipleri, uzun çekim süreleri ve yüksek bütçeler söz konusu olabilir. Dikey dizilerde ise daha kompakt ekipler ve daha hızlı üretim süreçleri görülür. Çekimler çoğu zaman gerçek mekânlarda ve daha minimal setlerle gerçekleştirilir. Bunun nedeni hem maliyetleri düşürmek hem de içerik üretimini hızlandırmaktır. Aynı zamanda kamera hareketleri ve kadrajlar da dikey formata uygun şekilde tasarlanır. Karakterlerin kadraj içindeki konumu, yakın planların kullanımı ve sahne kompozisyonu bu formata göre yeniden düşünülür.
	Dikey dizilerin popülerleşmesinin en önemli sebeplerinden biri sosyal medya kültürüdür. Günümüzde insanlar kısa videoları hızlı şekilde tüketmeye alışmıştır. Bu durum hikâye anlatımını da etkilemiştir. Dikey diziler, kısa ama yoğun dramatik yapı sayesinde izleyiciyi hızlı bir şekilde hikâyenin içine çekmeyi hedefler. Romantik dramalar, gençlik hikâyeleri, gizem ve gerilim gibi türler bu formatta oldukça yaygındır.
	Ayrıca dikey diziler, bağımsız içerik üreticileri için de yeni fırsatlar yaratmaktadır. Büyük televizyon kanallarına veya yüksek bütçeli yapım şirketlerine bağlı kalmadan içerik üretmek mümkün hale gelmiştir. Bir kamera, basit bir ekipman seti ve iyi yazılmış bir hikâye ile dikey formatta etkili projeler üretilebilir. Bu durum, özellikle genç yönetmenler ve senaristler için önemli bir deneyim alanı oluşturur.
	Sonuç olarak dikey diziler, değişen medya tüketim alışkanlıklarının bir sonucu olarak ortaya çıkan yeni bir anlatı biçimidir. Mobil cihazların hayatımızdaki yerinin artmasıyla birlikte bu formatın daha da gelişmesi ve yaygınlaşması beklenmektedir. Kısa sürede yoğun hikâye anlatımı sunması, üretim maliyetlerinin görece düşük olması ve dijital platformlara uygun yapısı sayesinde dikey diziler, geleceğin içerik üretim modellerinden biri olarak görülmektedir.
	DİJİTAL YAŞAM


	ARTICLE
	Türkiye'de Dikey Dizi Platformu Neden Olmalıdır ? Türkiye’de henüz yerli bir dikey dizi platformu bulunmamaktadır. Bir gün mutlaka bir tane daha sonra bir çok dikey dizi platformu mutlaka olacaktır. Çünkü Türkiye hem üretici olarak hem pazar olarak hem de dizi-film ihracatı olarak çok uygun bir ülkedir.
	Türk dizileri 2025 yılını hız kesmeden büyümesine devam ederek neredeyse ikiye katladı. 2024 yılında 600 milyon olan ihracat geliri 2025 yılında 1 milyar doları aştı. Türkiye dizi ihracatında Amerika ve İngiltere ile birlikte en fazla dizi ihrac eden ve en fazla kazanç elde eden 3 ülkeden biridir.
	Türkiye’nin bugün dünya çapında en çok dizi üreten ülkelerden biri olduğunu ve yıllık üretilen dizi bölümü sayısında lider konumda Türk dizilerinin Latin Amerika’dan Ortadoğu'ya, Avrupa'dan Asya'ya kadar geniş bir coğrafyada izleyici kitlesine ulaşıyor ve 170'e yakın ülkede yaklaşık 1 milyar kişi tarafından takip ediliyor. Türkiye’de sadece Netflix abone sayısı 3 milyonun üzerindedir ve bu hızla artmaktadır. Abonelik fiyatları Türk Lirasının son yıllardaki değer kaybından da dolayı biraz düşüktür. Fakat bu handikap reklam anlaşmalarıyla ve ihracat gelirleriyle rahatlıkla aşılabilir. Türk dizilerinin ihracattaki yeri ve önemine bakıldığında dünyadaki pazar payı 1 milyar kişidir.
	2024/2025 yılında sezon boyunca 44 dizi ekranlara gelirken sadece yurtdışına yayınlanmak üzere yapılan bir çok dizi, kısa dizi ve dikey diziler üretilmiştir. Ayrıca Türkiye’den bir çok dizi ekibi yurtdışında başka ülkeler için dizi film üretimi yapmaktadır. Türkiye’de 2025 yılında 155 tane yerli sinema filmi üretilmiştir.
	Tüm bu verilerin ışığında Türkiye film-dizi üretimi aşamasında ve hızında çok önemli bir konumdadır. Tüm bunların sonucunda Türkiye’de oluşturulacak bir dikey dizi platformu için üretim sürecinde, hem hız hem nitelik hem nicelik olarak oldukça elverişli bir ortam vardır. İç pazar ve ihracat rakamlarına bakıldığında satışı oldukça geniş bir kitleye olacaktır. Bir diğer avantaj ise Türkiye’de henüz dikey bir dizi platformunun olmamasıdır. Eğer bir platform olursa bu ilk ya da ilklerden biri olacaktır. Türkiye’de oluşturulacak dikey dizi platformuna rahatlıkla alt yazı ve dublaj seçeneğiyle yurtdışından da dizi ithal edilebilir. Sonuç olarak bu yeni yatırım ve iş olanağı oldukça mantıklı duruyor.
	ARTICLE

	Etkili İletişim ve Diksiyon
	İletişim Şekliniz Kimliğinizi Yansıtır:  Etkili İletişim ve Diksiyonun İş Yaşamındaki Önemi
	Günümüzde iletişim, hem bireysel hem de kurumsal yaşamın en önemli unsurlarından biri haline gelmiştir. Toplumsal düzenin sağlanmasında temel bir rol oynayan iletişim, aynı zamanda kurumların ve yönetim sistemlerinin sağlıklı bir şekilde işlemesini sağlayan önemli bir araçtır. En temel anlamıyla iletişim, bireyler arasında karşılıklı anlayış ve uyumun oluşmasına yardımcı olan bir süreçtir. Bu süreç sayesinde insanlar düşüncelerini, bilgilerini ve duygularını paylaşabilir, karşılıklı etkileşim kurabilir ve ortak bir anlayış geliştirebilirler. İletişim; sözlü, yazılı ve sözsüz
	Aylin Özaydın

	olmak üzere farklı biçimlerde gerçekleşir. Konuşma yoluyla kurulan sözlü iletişim, rapor ve yazışmalar aracılığıyla gerçekleşen yazılı iletişim ve beden dili, mimik ve jestleri kapsayan sözsüz iletişim, bireyler arasındaki etkileşimi tamamlayan unsurlardır. Aynı zamanda iletişim; kişinin kendisiyle kurduğu iletişimden kişiler arası iletişime, grup iletişiminden örgütsel iletişime kadar farklı boyutlarda ele alınmaktadır.
	Özellikle kurumlar ve şirketler açısından iletişim, çalışanlar arasındaki koordinasyonun sağlanması ve iş süreçlerinin düzenli yürütülmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Etkin bir örgütsel iletişim, yöneticilerin görev ve sorumlulukları açık bir şekilde aktarabilmesini sağlarken çalışanların da beklenti ve düşüncelerini yönetime iletebilmesine olanak tanır. Bu durum kurum içerisinde güven ortamının oluşmasına, çalışanların kurumu benimsemesine ve motivasyonlarının artmasına katkı sağlar. Buna karşılık sağlıklı bir iletişim ortamının bulunmaması çalışanlar arasında belirsizlik yaratabilir, stres seviyesini artırabilir ve iş tatmininin azalmasına neden olabilir. Zamanla bu durum çalışanların verimliliğinin düşmesine, kurumla olan bağlarının zayıflaması gibi olumsuz sonuçlara yol açabilir. Bu nedenle kurumlar için etkili iletişim becerilerinin geliştirilmesi oldukça önemli bir ihtiyaç haline gelmiştir.
	Etkili iletişim, iletilmek istenen duygu ve düşüncelerin karşı tarafa doğru, anlaşılır ve etkileyici bir biçimde aktarılması sürecidir. Bu süreçte mesajın doğru şekilde iletilmesi, alıcı tarafından doğru biçimde algılanması ve geri bildirim alınması iletişimin başarısını belirler. Özellikle farklı kültürlerden ve farklı kişilik özelliklerine sahip bireylerin bir arada çalıştığı modern iş ortamlarında etkili iletişim becerileri kurumların başarısı açısından kritik bir rol oynamaktadır. Bu noktada etkili iletişimin önemli unsurlarından biri olan diksiyon da iletişim kalitesini doğrudan etkileyen bir faktör olarak karşımıza çıkmaktadır. Diksiyon; duygu ve düşüncelerin kelimeleri doğru telaffuz ederek, uygun vurgu ve tonlama ile açık ve anlaşılır bir biçimde ifade edilmesi sanatıdır. Ses ve tonlama, artikülasyon, konuşma hızı ve akıcılık gibi unsurların doğru kullanılması konuşmanın daha anlaşılır ve etkili olmasını sağlar. Özellikle yöneticiler, liderler, satış ve müşteri ilişkileri çalışanları gibi insan ilişkilerinin yoğun olduğu mesleklerde doğru ve etkili konuşma büyük bir avantaj sağlamaktadır.
	Hedef Koç Danışmanlık; kurumların iletişim kültürünü güçlendirmek amacıyla ekip ve gruplara yönelik etkili iletişim ve diksiyon eğitimlerini her zaman ön planda tutmaktadır. Bunun yanında çalışanların kişisel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla özel eğitim programları da sunulmaktadır. Bu eğitimlerin temel amacı, katılımcıların hem profesyonel hayatlarında hem de günlük yaşamlarında daha etkili, anlaşılır ve güçlü bir iletişim becerisine sahip olmalarını sağlamaktır. Güçlü iletişim becerilerine sahip bireyler, çalıştıkları kurumlara daha fazla değer katmakta, iş süreçlerinde daha verimli olmaktadır. Bu nedenle etkili iletişim ve diksiyon eğitimi, bireysel gelişim ve kurumsal başarı açısından önemli bir yatırım olarak değerlendirilmektedir.
	DİJİTAL YAŞAM


	ARTICLE

	Data Link Sistemleri:  İHA ve Savunma Teknolojilerinin Görünmeyen Kahramanı
	Günümüzde insansız hava araçları (İHA), savunma sanayinin en kritik unsurlarından biri haline gelmiştir. Ancak çoğu zaman gözden kaçan bir gerçek vardır: Bir İHA’nın başarısı yalnızca uçuş kabiliyetiyle değil, taşıdığı veri ve bu veriyi iletebilme gücüyle ölçülür. İşte bu noktada data link sistemleri devreye girer.
	Derviş Gedikoğlu
	Data link, İHA ile yer kontrol istasyonu arasında kesintisiz, güvenli ve yüksek hızlı veri iletişimini sağlayan temel altyapıdır. Görüntü aktarımı, telemetri verileri ve komut kontrol sinyalleri bu sistem üzerinden taşınır. Dolayısıyla data link olmadan bir İHA yalnızca “uçan bir platform” olarak kalır; görev kabiliyeti ciddi şekilde sınırlanır.
	İHA haberleşmesinde temel olarak iki farklı yaklaşım öne çıkar: Görüş Hattı (LOS – Line of Sight) data link sistemleri ve uydu haberleşmesi (SATCOM) çözümleri. LOS sistemlerde, İHA ile yer istasyonu arasında doğrudan görüş hattı bulunur ve iletişim genellikle yüksek frekanslı RF linkler üzerinden sağlanır. Bu yapı, düşük gecikme, yüksek veri hızı ve görece düşük maliyet avantajı sunar. Ancak menzil, dünya eğriliği ve coğrafi engeller nedeniyle sınırlıdır.
	Buna karşılık SATCOM sistemleri, haberleşmeyi uydu üzerinden gerçekleştirerek görüş hattı kısıtını ortadan kaldırır ve çok daha geniş kapsama alanı sağlar. Özellikle uzun menzil ve stratejik operasyonlarda kritik rol oynar. Ancak bu sistemler; yüksek donanım maliyetleri, uydu kullanım ücretleri, daha karmaşık altyapı gereksinimleri ve gecikme (latency) gibi dezavantajlara sahiptir. Bu nedenle SATCOM çözümleri genellikle daha pahalı ve belirli görev profilleriyle sınırlı kalırken, LOS data link sistemleri sahada en yaygın kullanılan ve operasyonel olarak en verimli çözüm olmaya devam etmektedir.
	DİJİTAL YAŞAM



	ARTICLE
	Bu sistemlerin en kritik bileşenlerinden biri ise haberleşme antenleridir. Anten tasarımı; menzil, veri hızı, güvenilirlik ve elektromanyetik dayanıklılık gibi parametreleri doğrudan etkiler. Özellikle hareketli platformlarda kullanılan antenlerin, yönlü kazanç, düşük kayıp ve çevresel dayanıklılık gibi özellikleri bir arada sunması gerekir.
	Savunma uygulamalarında data link sistemleri yalnızca performans değil, aynı zamanda güvenlik anlamına da gelir. Karıştırmaya (jamming) ve dinlemeye karşı dirençli sistemler, operasyonel başarının anahtarıdır. Bu nedenle modern data link çözümleri; frekans atlamalı yapılar, şifreleme teknolojileri ve adaptif anten sistemleri ile desteklenmektedir.
	Türkiye’de son yıllarda İHA teknolojilerinde yaşanan hızlı gelişim, beraberinde yerli ve özgün data link çözümlerine olan ihtiyacı da artırmıştır. Bu alanda geliştirilecek yüksek performanslı anten ve RF sistemleri, yalnızca askeri değil, sivil uygulamalarda da önemli fırsatlar sunmaktadır.
	Sonuç olarak, data link sistemleri İHA ekosisteminin görünmeyen ancak en kritik bileşenlerinden biridir. SATCOM çözümleri belirli senaryolarda vazgeçilmez olsa da, LOS tabanlı data link sistemleri maliyet, performans ve operasyonel esneklik açısından günümüz uygulamalarının omurgasını oluşturmaktadır. Gelecekte otonom sistemlerin yaygınlaşmasıyla birlikte, bu alandaki teknolojik gelişmelerin önemi daha da artacaktır.
	Bu kapsamda, Türkiye’de haberleşme antenleri ve RF sistemleri üzerine çalışan firmaların katkısı giderek daha fazla önem kazanmaktadır. Özellikle mobil ve yüksek performanslı data link çözümleri üzerine çalışmalar yürüten Skybeam Teknoloji gibi yerli girişimler, bu alandaki mühendislik kabiliyetinin gelişmesine ve sahadaki ihtiyaçlara yönelik çözümlerin çeşitlenmesine katkı sağlamaktadır.
	ARTICLE

	1 BAYKAR 200 ÜNİVERSİTE!
	Türkiye'nin son 20 yıldaki en büyük teknolojik atılımlardan biri hiç şüphesiz Baykar’ın SİHA ve TİHA gibi yüksek teknolojili ürünlerle sadece savunma alanında değil, bilgi üretimi, mühendislik kapasitesi, Ar-Ge yetkinliği ve küresel rekabetçilikte yeni bir sayfa açılmıştır.
	Ancak bu başarı; “Neden bizim üniversitelerimiz de benzer bir başarıyı ortaya koyamıyor?” sorusunu da beraberinde getiriyor. Aynı topraklarda, aynı kültürel kodlarla yetişen bireyler... Biri dünya çapında teknoloji geliştiriyor, diğerleri makale puanı, atıf yarışı ve proje çağrısı kısıtlarında zaman harcıyor ? 
	Türkiye’de savunma sanayiinde çığır açan bir başarı hikâyesi Baykar. Sadece ihracat rakamlarıyla değil, özgün tasarım, Ar-Ge ve yazılım kabiliyetiyle de dünyanın dikkatini çeken bir yapı. Ancak bu başarının gölgesinde yanıtı acı veren bir soru beliriyor: Neden benzer başarıyı 200’den fazla üniversitemizde göremiyoruz?
	 Baykar’ın 2023 yılı ihracatı 1.8 milyar doları geçti. Tamamı yerli mühendislerle, dışa bağımlı olmadan geliştirilen sistemler, SİHA’lar, yapay zekâ destekli yazılımlar ve yerli otonom sistemleri  küresel rekabetin içinde gerçekleştirmek kolay olmasa gerek.
	Bu başarı sadece teknolojik değil; aynı zamanda bilgiyi üretmek, üretileni kullanmak ve  ticarileşme, motivasyon ve stratejik vizyon başarısı olduğu görülüyor.                             Bu başarı sadece Türk ordusunu değil, 30'dan fazla ülkeyi de etkiledi
	DİJİTAL YAŞAM


	Baykar’ın Başarısının Temel Dinamikleri
	Üniversitelerimiz Neden Başaramıyor?
	Amaçsızlık ve Vizyon Eksikliği mi?
	Engeller ve Katı Hiyerarşiler
	Teorik Eğitim, Pratik Zafiyet
	Ar-Ge'nin Ticarileşememesi

	Çözüm Nerede?

	ARTICLE
	STANFORD mezunlarının kurduğu şirketlerin toplam değeri 3 trilyon dolar?           Bu üniversiteler sadece öğrenci yetiştirmiyor; ekonomi üretiyor, teknoloji geliştiriyor, ülke kalkınmasını yönlendiriyor.
	Sistem mi, İnsan mı, Niyet mi? Baykar, üniversite dışından, mütevazı koşullardan çıkan bir ekip tarafından kurulmuşken; Üniversitelerimiz devlet bütçesiyle, kadrolu profesörlerle, yüksek altyapıyla neden bu düzeye ulaşamıyor?
	Nerede Hata Yapıyoruz? Sanayi ile bağ kopuk. Üniversiteler, reel sektörle işbirliği kurmak yerine akademik odalara kapanıyor. Bürokrasi ağır. Bir projeyi hayata geçirmek, birçok onaydan, komiteden, imzadan geçiyor. Öğrenci-öğretim görevlisi uyumsuzluğu. Hocalar ticarileşmeyi önemsiyor,  öğrenciler ise bunu hayal ediyor. Müfredatlar eski. Üniversitelerde hâlâ yıllar öncenin kitapları okutuyor.
	Rakamlarla :
	Türkiye'deki tüm devlet + vakıf üniversitelerinin yıllık Ar-Ge gelir toplamı yaklaşık 30 milyar TL civarında (2022 sonu itibarıyla). Bu da 1.200 milyon dolar arasında değişiyor. Bunun büyük kısmı TÜBİTAK ve kamu kaynaklı hibelerden oluşuyor, yani doğrudan rekabetçi veya ihracata dönük gelir değil.

	Etki ve Verimlilik Farkı : Baykar :
	Mukayese edildiğinde farkın  yaklaşık 60 kat daha yüksek Ar-Ge verimliliğine sahip olduğu görülmektedir.  Baykar elde ettiği bu başarıyı Türk akademisyenler ve yöneticilerle gerçekleştiriyor. Ayni başarının çok daha fazlasını  Türk üniversitelerinden de beklemeliyiz. 
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	TÜRKİYE’NİN VERİSİ TÜRKİYE’DE KALACAK
	Türksat A.Ş., kamu kurumlarının bilişim ve bulut altyapısını tek çatı altında toplayabilecek “Gölbaşı Veri Merkezi” projesini hayata geçiriyor. 28 bin 500 metrekarelik dev bir alanda yükselecek olan merkez, Türksat’ın mevcut veri kapasitesini 8 katın üzerinde artırarak Türkiye’nin verisinin en yüksek güvenlik standartlarında ülke sınırları içinde kalmasını sağlayacak yeni nesil bir “merkezî veri omurgası” görevini üstlenecek.
	e-Devlet Kapısı başta olmak üzere, Türkiye’nin dijital altyapı mimarlığını yürüten Türksat, kamu kurumlarının ve stratejik kuruluşların veri güvenliği ihtiyacını karşılamak amacıyla Ankara’da dev bir veri merkezi inşa edecek. Türkiye’nin en büyük veri merkezlerinden biri olarak tasarlanan Gölbaşı Veri Merkezi; yerli yazılımlarla yönetilen, uluslararası standartlara sahip ve olağanüstü durumlarda dahi kesintisiz hizmet sunabilen bir “dijital kale” olarak Türkiye’nin veri bağımsızlığını güvence altına alacak. Tasarım ve projelendirme çalışmaları tamamlanan ve u yılın ilk yarısında yapımına başlanması planlanan Gölbaşı Veri Merkezi ile Türksat; sunucu, depolama, ağ, veri tabanı ve yazılım hizmetlerini tek elden sağlayacak. Yatırım kapsamında mevcut veri merkezi fiziksel kapasitesinin ilk fazda 3 kat, ikinci fazda ise 8 katın üzerinde artırılması hedefleniyor. Bu proje ile başta kamu kurumları olmak üzere; eğitim, telekomünikasyon ve finans sektöründeki veri üreten dev yapıların verilerinin yurt dışına çıkışı da engellenecek.
	Büyük Veri için İleri Teknoloji Üssü  Teknik donatısıyla bir mühendislik üssü olarak kurgulanan merkez; yapay zekâ uygulamaları, derin öğrenme, veri madenciliği ve makine öğrenmesi gibi ileri düzey işlemler için yüksek işlem gücü altyapısına sahip olacak. 28 bin 500 metrekarelik dev bir alanda kurulacak merkez; 6 sistem salonu, 2 adet yüksek performans odası ve 6 bin metrekarelik beyaz alana sahip olacak. Tesis; afet yönetimi, trafik planlama ve sağlık analizleri gibi kamu politikalarının veri temelli hâle getirilmesinde kritik rol oynayacak. Türkiye’nin verisinin en yüksek güvenlik standartlarında korunmasını sağlayacak yeni nesil bir veri omurgası görevini üstlenecek.
	Olağanüstü Durumlarda Dahi Kesintisiz Hizmet 30 MVA kurulu güç kapasitesiyle inşa edilecek olan merkez, Uptime Institute TIER-III ve EN 50600 Class 3 standartlarına uygun olarak tasarlandı. Bin 630 kabin, 40 yapay zekâ kabini ile kurulacak ve bulut hizmetleri de verebilecek Gölbaşı Veri Merkezi; CPU altyapısının yanı sıra, yapay zekâ desteği için GPU tabanlı yeteneklerle donatılacak. Bu yüksek erişilebilirlik standardı sayesinde e-Devlet başta olmak üzere, hizmetlerde herhangi bir kesinti ya da gecikme yaşanmasının önüne geçilecek. Dağınık haldeki kamu veri merkezlerini güvenli bir platformda birleştirerek maliyet ve risk farklılıklarını ortadan kaldıracak olan merkez, kriz anlarında dahi Türkiye’nin dijital sistemlerini ayakta tutan bir “kalp” görevi görecek. Gölbaşı Veri Merkezi, aynı zamanda sürdürülebilir bir yatırım modeli olarak tasarlandı. Gücünü Türksat Güneş Enerjisi Santrali’nden (GES) alacak tesis, düşük karbon salımı ve yüksek enerji verimliliği ile LEED-Gold sertifikasına sahip olacak. Akıllı soğutma teknolojileri ve çevreye duyarlı altyapısıyla Türkiye’nin karbon ayak izini azaltacak örnek projelerden biri hâline gelecek.
	2028 Yılında Hizmete Alınacak  2026 yılı içerisinde inşaat ve mimari çalışmalarının büyük kısmının tamamlanması planlanan projede yılın son çeyreğinde elektrik ve mekanik sistem kurulumlarına başlanacak. Altyapı geçişlerini kesintisiz yürütmek adına büyük önem taşıyan bu takvimi takiben Gölbaşı Veri Merkezi’nin 2028 ilk çeyreğinde hizmete alınması öngörülüyor. Tamamlandığında Türkiye’nin en geniş ölçekli veri merkezlerinden olacak Gölbaşı Veri Merkezi, Türksat’ı bölgesinde veri güvenliği ve bulut bilişim konularında lider konuma taşıyacak.


	SAVAŞIN YENİ GÖZCÜLERİ: KÜP UYDULAR
	ARTICLE
	SAVAŞ ALANINDA KÜP UYDULAR Modern savaşın en önemli kuralı: Bilgiyi sen topla, düşman toplamasın. Küp uydular işte bu noktada devreye giriyor.
	1. Gözetleme ve Keşif Yüksek çözünürlüklü kameralarla donatılmış bir CubeSat, düşman birliklerinin hareketlerini anlık olarak izleyebiliyor. Eskiden bir bölgeyi günde bir kez görebilirken, şimdi onlarca uydudan oluşan bir takım sayesinde dakikada bir görüntü almak mümkün. Bir düşünsenize: Savaş alanında düşmanın her hareketini anında görmek...
	2. Güvenli Haberleşme Savaş sırasında ilk hedef genellikle iletişim altyapısı oluyor. Baz istasyonları vuruluyor, kablolar kesiliyor. İşte CubeSat'lar bu durumda devreye giriyor. Askeri birlikler, bu küçük uydular üzerinden birbirleriyle şifreli haberleşme kurabiliyor.
	3. Elektronik Kulak: Sinyal İstihbaratı Bazı CubeSat'lar adeta birer uzay kulağı gibi çalışıyor. Düşmanın radar sinyallerini dinliyor, haberleşmelerini analiz ediyor. Bu veriler, düşmanın hava savunma sistemlerinin yerini tespit etmekten, hangi frekansları kullandığını öğrenmeye kadar birçok stratejik bilgi sağlıyor.
	GERÇEK DÜNYADAN ÖRNEKLER UKRAYNA SAVAŞI: Küp Uyduların Şahitliği 2022'de başlayan Rusya-Ukrayna savaşı, ticari küp uyduların bir çatışmada nasıl kullanılabileceğini tüm dünyaya gösterdi. Planet Labs ve Maxar gibi şirketlerin uyduları sayesinde:
	• Rus askeri konvoylarının ilerleyişi anlık izlendi  • Askeri üslerdeki hareketlilik dünya kamuoyuyla paylaşıldı  • Sivillere yönelik operasyonlar belgelendi Bir savaşı, uzaydan milyonlarca insanın izlemesi... Tarihte ilk kez oluyordu bu.
	ORTA DOĞU'DA GERİLİM ANLARI 2020'de Kasım Süleymani'nin öldürülmesi sonrası Orta Doğu'da tansiyon yükseldiğinde, gözler yine küçük uydulardaydı. İran'daki füze rampalarındaki hazırlıklar, ABD üslerindeki alarm durumu... Hepsini bu gözcüler kaydetti. Bugünlerde küp uydular aktif olarak kullanılmaktadır.

	ARTICLE
	UZAYA GİDEN YOL: FIRLATMA MALİYETLERİ CubeSat devriminin en önemli sebeplerinden biri: Fırlatma maliyetlerinin düşmesi. Eskiden bir uyduyu uzaya göndermek için milyonlarca dolar ödemeniz gerekirdi. Ya kendi roketiniz olacaktı, ya da başka bir ülkenin roketinde yer kiralayacaktınız. Sonra SpaceX geldi. Şirketin geliştirdiği Falcon 9 roketi, fırlatma maliyetlerini radikal biçimde düşürdü. Üstelik roketler artık iniş yapıp tekrar kullanılabiliyor. Tıpkı bir uçağın kalkıp inmesi gibi. SpaceX'in rideshare (paylaşımlı fırlatma) programı sayesinde, birçok küçük uydu aynı roketle uzaya gidebiliyor. Bu da maliyetleri iyice aşağı çekiyor.
	GELECEK: GÖKYÜZÜ SINIR MI? Peki önümüzdeki yıllarda bizi ne bekliyor?
	Daha fazla uydu: Uzmanlar, önümüzdeki 10 yılda uzaya gönderilen uydu sayısının 100 bini bulabileceğini söylüyor. Daha küçük boyutlar: Grizu-263A gibi projeler, uyduların daha da küçülebileceğini gösteriyor. Belki bir gün cep telefonu büyüklüğünde uydular göreceğiz.
	Daha akıllı sistemler: Yapay zeka sayesinde uydular, sadece veri toplamakla kalmayıp, topladıkları verileri anında analiz edip karar verebilecek. Daha fazla ülke: Şu anda 80'den fazla ülkenin CubeSat projesi var. Uzay artık sadece büyüklerin oyun alanı değil.
	SON SÖZ Leonardo da Vinci, 1490'larda "Uzun bir boruyu suya sokup dinlerseniz uzaktaki gemileri duyarsınız" demişti. O günden bugüne, sualtı akustiğinden uzay teknolojilerine kadar çok yol aldık.
	Bugün artık bir avuç öğrenci, kendi yaptığı uyduyla uzaydan fotoğraf çekebiliyor. Ordular, düşman hareketlerini anlık izleyebiliyor. Savaşlar, uydular sayesinde tüm dünyanın gözü önünde yaşanıyor.
	Küp uydular, uzayı demokratikleştiriyor. Ama beraberinde yeni sorular da getiriyor: Uzayda bu kadar çok uydu olması kirlilik yaratır mı? Uydu takımları bir silah olarak kullanılabilir mi? Uzay savaşları gerçek olacak mı?
	Bu soruların cevaplarını önümüzdeki yıllarda hep birlikte göreceğiz. Gökyüzüne bakmayı ihmal etmeyin. Orada bizim için çalışan binlerce küçük göz var.

	www.kupsat.com
	ARTICLE

	Abonelik mi? Bir Kere Daha Düşünün!
	Türkiye’de televizyon yayın platformlarının kurulmasına izin verilmesinden sonra sektör hızla çeşitlendi, içerikler zenginleşti. Yıllarca erişilmesi zor olan içerikleri evlerimizde, kıraathanelerde ve kafelerde izledik. Uydu kapasiteleri arttıkça ve uzay kesimi maliyetleri düştükçe servis yaygınlaştı, içerik kalitesi yükseldi. Bu gelişmeler, ülkemizde televizyon yayınlarının özgürleşmesine büyük katkı sağladı. Özellikle maç yayınları, bizi radyo başında beklemekten kurtardı.
	O yıllarda sektör yaklaşık 4-5 milyon aboneye masaüstü kutular üzerinden hizmet veriyordu. Ben de bu sürecin başından bugüne kadar gelişimine tanıklık etmiş, kullanmış ve katkı vermiş birisiyim. Bugün teknoloji çok gelişmiş, içerikler zenginleşmiş, müşteri potansiyeli artmış, spor müsabakalarına ilgi yükselmiş, internet ve uygulamalar sayesinde her yerden izleme imkânı doğmuş durumda. Buna rağmen abone sayısındaki düşüş dikkat çekicidir.
	Abone sayılarındaki düşüşe uluslararası platformların rekabeti ve illegal IPTV yayınları etkili olsa da, asıl sorun müşteri memnuniyetsizliğidir. Kullanıcıların olumsuz deneyimleri ağızdan ağıza yayılmakta, mevzuat eksiklikleri ve agresif pazarlama yöntemleri nedeniyle platformlar artık müşteri memnuniyetini ve düzgün fiyatlandırma stratejilerini önceliklendirmemektedir. Oysa hizmet sektöründe sürdürülebilirliğin en önemli unsuru mevcut müşteriyi memnun etmektir.
	Bu eksiklik, tüketici mahkemelerine yapılan şikayetlerden, BTK’ya yapılan başvurulardan ve ev sohbetlerinde dile getirilen hikâyelerden açıkça anlaşılmaktadır. Şirketlerin zorlandığını, sizi abone yapmak için gelen telefonların sayısından bile görmek mümkündür. Neredeyse haftalık aramalar ve mesajlar o kadar yoğunlaştı ki artık ailk sinyal sesinden sonra başlayan “sayın abonemiz…, yada kampayamız kapsamında size özel…. , yada abonelik sürenizin sonuna yaklaştınız…” gibi bir ses duyduğunuzda devamını dinlemeden hemen kapatıyoruz.
	Bir Abonelik Çıkmazı
	2025 yılı Ocak ayında telesatış aramalarından birine denk geldim. “Aylık 239 TL kampanya” denilince kabul ettim, kredi kartından 12 aylık blokeli olarak ücret peşin çekildi. Ancak 2026 Şubat ayında “959 TL faturanız ödenmemiştir” mesajı aldım. Çağrı merkezindeki menülerde dolaştım durdum. Çağrı merkezi menüsü sadece yeni abonelik satmak için tasarlanmış, herhangi bir sorun duymak istemiyordu.  Aplikasyonu ise yine sadece satış  odaklıydı. Şikayetimi app. üzerinden ancak “müşteri şikayetleri” sekmesinden yazılı iletebildim. Üç ay boyunca dönüş olmadı ama fatura borcunuz ... olmuştur, ödediyseniz bu mesajı dikkate almayınız mesajları her ay gelmeye devam etti. E-devlet üzerinden iptal etmeye çalıştım, ancak bu abonelik e-devlette görünmüyor,  “elektronik haberleşme” kapsamında  olmadığından herhangi bir  işlem yapılamıyordu. Sonunda bir tanıdık aracılığıyla şirketten aranmayı sağladım. Çağrı merkezi, “Mevcut faturalarınıza bir şey yapamayız, kampanyanız bitmiş, yeni tarife bu” dedi. 4-5 kat otomatik fiyat artışı olur mu diye sordum? Yani kısaca  239 TL’lik hizmetten icralık hale geldim.
	Sonuç ve Öneriler Bu hikâye bize şunu anlatıyor: •         Mevzuat uygulanmıyor. •         Şirketler bilerek iletişim kanallarını tıkıyor. •         Regülasyon otoritesi, tüketici komiteleri, ticaret odaları ve şikayet masaları boş yere meşgul ediliyor. •         Müşteri memnuniyetsizliği her ortamda benzer hikâyelerle dile getiriliyor. •         Sürekli abone kaybediliyor, yeni abone alma maliyetleri yükseliyor. Uluslararası platformların basit çözümlerine bakılsa, işlerin ne kadar kolaylaştırıldığı görülür: Televizyon ekranından bir QR kodla abone ol, ödemezsen ertesi  gün yayını kes. Ödediğinde ise aynı dakikada yayını tekraraç.  Alan memnun, seyreden memnun. Fiyat ise hep açık, bir gazete/internethaberinden “...xxx platformun Türkiye fiyat belli oldu. Amerikada ..USD, Avrupa.. Euro, Türkiye ... TL oldu.  Biz ise hâlâ her şeyi zorlaştırarak rekabet etmeye çalışıyoruz.
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	ARTICLE
	BROADCASTEX 2026: Yayıncılık ve Medya Teknolojilerinin Küresel Buluşması İstanbul’da
	Radyo, televizyon, dijital yayıncılık, prodüksiyon ve yeni nesil medya teknolojileri sektörünün önemli aktörleri, 22–25 Ekim 2026 tarihleri arasında İstanbul Yenikapı Fuar Merkezi’nde düzenlenecek BROADCASTEX 2026 kapsamında bir araya geliyor.
	Türkiye’de yayıncılık, medya teknolojileri ve dijital içerik üretimi alanındaki en önemli buluşma noktalarından biri olmaya hazırlanan BROADCASTEX – Radyo & Televizyon, Dijital Yayıncılık Ekipmanları ve Film Prodüksiyon, Ses & Işık Teknolojileri Fuarı, sektörün tüm paydaşlarını tek çatı altında buluşturmayı hedefliyor.
	Expotime Fuarcılık tarafından organize edilen ve Türkiye’nin yayıncılık ve medya teknolojileri alanındaki tek fuarı olma özelliğini taşıyan BROADCASTEX; televizyon ve radyo yayıncılığı, uydu teknolojileri, dijital yayın sistemleri, prodüksiyon ekipmanları, içerik üretimi, OTT platformları, ses sistemleri, ışık teknolojileri ve yeni nesil medya çözümlerini kapsayan geniş ürün ve hizmet yelpazesiyle sektör için önemli bir ticaret ve iş geliştirme platformu oluşturmayı amaçlıyor.

	Yeni Nesil Yayıncılık Teknolojileri Aynı Çatı Altında
	Dünya genelinde hızla gelişen yayıncılık teknolojileri, yapay zekâ destekli prodüksiyon çözümleri, bulut tabanlı yayın sistemleri ve dijital içerik üretim araçları BROADCASTEX kapsamında sektör profesyonelleri ile buluşacak.
	Fuar; üreticiler, distribütörler, teknoloji sağlayıcıları, yayın kuruluşları, prodüksiyon şirketleri ve içerik üreticileri için yeni iş birlikleri geliştirme, teknolojileri yakından inceleme ve uluslararası bağlantılar kurma fırsatı sunacak. Organizasyon kapsamında düzenlenecek panel, seminer ve sektörel oturumlarda yayıncılık dünyasındaki yeni trendler, teknolojik dönüşüm ve iş fırsatları da kapsamlı şekilde ele alınacak.

	Uluslararası Katılım ve Alım Heyetleri
	BROADCASTEX 2026, yalnızca Türkiye’den değil aynı zamanda Arap coğrafyası, Türki Cumhuriyetler, Balkan ülkeleri ve Afrika pazarından gelecek sektör profesyonellerini de İstanbul’da buluşturmayı hedefliyor.
	Fuar kapsamında oluşturulacak Uluslararası Alım Heyeti (Hosted Buyer) Programı sayesinde katılımcı firmalar; televizyon ve radyo yayıncıları, medya grupları, dijital platform operatörleri, prodüksiyon şirketleri ve teknoloji yatırımcıları ile doğrudan iş görüşmeleri gerçekleştirme fırsatı bulacak.
	Özellikle Orta Doğu, Kuzey Afrika, Körfez ülkeleri, Orta Asya ve Balkanlar başta olmak üzere geniş bir coğrafyadan beklenen profesyonel ziyaretçi kitlesi, BROADCASTEX’i bölgesel ölçekte güçlü bir ticaret ve iş geliştirme platformuna dönüştürmeyi hedefliyor.

	Burhan Kandemir
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	ARTICLE
	Türkiye’nin Stratejik Konumu
	Avrupa, Orta Doğu, Orta Asya ve Afrika pazarlarının kesişim noktasında yer alan Türkiye, yayıncılık ve medya teknolojileri sektöründe bölgesel bir merkez olma potansiyelini her geçen gün daha da güçlendiriyor.
	BROADCASTEX 2026’nın, Türkiye’nin yayıncılık ve medya teknolojileri alanındaki üretim ve teknoloji potansiyelini uluslararası platformda daha görünür hale getirmesi; sektör paydaşları arasında güçlü iş birlikleri kurulmasına ve yeni ticaret ağlarının oluşmasına katkı sağlaması hedefleniyor.

	TUYAD’dan BROADCASTEX’e Destek
	Fuar kapsamında TUYAD (Telekomünikasyon Uydu ve Yayıncılık İş İnsanları Derneği) katkılarıyla panel, seminer ve bilgilendirme programları düzenlenecek. Bu oturumlarda sektörün güncel teknolojileri ve geleceğe yönelik dönüşümü ele alınacak.
	Karasal dijital televizyon teknolojileri, dijital radyo yayıncılığı ve internet tabanlı yeni nesil televizyon sistemleri fuarın öne çıkan konu başlıkları arasında yer alıyor. Fuar kapsamında ayrıca DAB+ dijital radyo teknolojisi, DVB-T karasal dijital televizyon yayıncılığı, uydu üzerinden acil iletişim teknolojileri ve araç ses sistemleri gibi alanlarda sektörel oturumlar gerçekleştirilecek.
	BROADCASTEX 2026’nın, sektör profesyonelleri için yalnızca bir fuar değil; aynı zamanda bilgi paylaşımı, teknoloji tanıtımı ve uluslararası iş birliklerinin gelişeceği önemli bir platform olması hedefleniyor.
	TUYAD Kadın Komisyonu’ndan
	Sektöre Yön Verecek Stratejik Adımlar
	ARTICLE


	ETKİNLİK VE PAZARLAMA YÖNETİMİNİN STRATEJİK GÜCÜ
	Fuarlar, eğitimler ve organizasyonlarla sürdürülebilir büyüme mümkün mü?
	Fulya Albayrak
	Günümüz iş dünyasında rekabet, yalnızca ürün ve fiyat üzerinden değil; deneyim, marka algısı ve insan kaynağı üzerinden şekilleniyor. Fuar katılımları, kurum içi eğitimler ve kurumsal organizasyonlar ise bu üç alanı güçlendiren en etkili stratejik araçlar arasında yer alıyor.
	DİJİTAL ÇAĞDA YENİ REKABET TANIMI Dijitalleşmenin hız kazandığı günümüzde şirketler için başarı; sadece görünür olmak değil, doğru deneyimi yaratabilmekten geçiyor. Geleneksel pazarlama yöntemleri yerini artık ölçülebilir, analiz edilebilir ve çok boyutlu stratejilere bırakıyor.
	Bu dönüşümün merkezinde ise etkinlik ve pazarlama yönetimi yer alıyor.
	FUARLAR: SADECE TANITIM DEĞİL, STRATEJİK YATIRIM Sayılar Ne Söylüyor? Fuar katılımlarının başarısı, belirli performans göstergeleri ile ölçülür:
	Potansiyel müşteri başına maliyet
	Müşteri dönüşüm oranı
	Müşteri kazanım maliyeti
	Yapılan analizler, fuarlarda elde edilen potansiyel müşterilerin, dijital kanallara kıyasla daha yüksek satın alma eğilimine sahip olduğunu ortaya koymaktadır.
	Marka Algısı Sahada Oluşur Stand tasarımından ekip iletişimine kadar her detay, markanın nasıl algılandığını belirler. Fuarlar, markanın “üst segment”, “yenilikçi” ya da “güvenilir” olarak konumlanmasında kritik rol oynar.
	KURUM İÇİ EĞİTİMLER: GÖRÜNMEYEN AMA EN GÜÇLÜ YATIRIM Performansa Etkisi Düzenli eğitim alan ekiplerde:
	Satış performansı %15–25 artar
	Çalışan bağlılığı yükselir
	İşten ayrılma oranı azalır
	Tutarlılık = Güven
	Eğitimler sayesinde ekipler aynı dili konuşur. Bu da müşteri deneyiminde tutarlılık sağlar ve marka güvenini güçlendirir.
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	ARTICLE
	ORGANİZASYONLAR: BAĞLANTI, KÜLTÜR VE MOTİVASYON İç İletişimin Gücü Şirket içi etkinlikler:
	Çalışan bağlılığını artırır
	Departmanlar arası iş birliğini güçlendirir
	Projelerin daha hızlı hayata geçmesini sağlar
	Yeni Fırsatların Kapısı Dışa açık organizasyonlar, yeni iş birlikleri ve müşteri ilişkileri için güçlü bir zemin oluşturur. Özellikle üst segment hedef kitlelerde birebir temas, güven oluşturmanın en etkili yoludur.
	360 DERECE STRATEJİ: ENTEGRE YAKLAŞIM Başarılı şirketler bu üç alanı birlikte kullanır:
	Fuarlar → Potansiyel müşteri oluşturma
	Eğitimler → Satışa dönüşümü artırma
	Organizasyonlar → Marka sadakati oluşturma
	Bu bütünsel yaklaşım, sürdürülebilir büyümenin temelini oluşturur.
	SONUÇ: GELECEĞİ DENEYİM TASARLAYANLAR KAZANACAK Etkinlik ve pazarlama yönetimi artık yalnızca destekleyici bir faaliyet değil; doğrudan gelir, marka değeri ve kurumsal verimlilik yaratan stratejik bir güçtür. Bugünün rekabet ortamında kazananlar:
	✔ Doğru yerde olanlar ✔ Doğru insanlara ulaşanlar ✔ Ve en önemlisi doğru deneyimi sunanlar olacaktır.
	ARTICLE

	INSECSPACE’2026: Uzayda Güvenlik ve İnovasyon Ankara’da Ele Alınacak
	Uzay teknolojileri, küresel güvenlik mimarisinin ayrılmaz bir parçası haline gelirken, son dönemde yaşanan bölgesel gerilimler ve çatışmalar uzayın stratejik önemini bir kez daha ortaya koymaktadır. Özellikle İran ile ABD arasında artan gerilim bağlamında, uydu sistemleri; istihbarat, haberleşme, navigasyon ve operasyonel koordinasyon açısından kritik bir rol üstlenmektedir.
	INSECSPACE
	Bu gelişmeler, uzay altyapılarının yalnızca sivil değil, aynı zamanda askeri ve jeopolitik açıdan da hayati bir öneme sahip olduğunu göstermektedir. Uydu sistemlerine yönelik siber tehditler, elektronik harp faaliyetleri, sinyal karıştırma (jamming) ve veri güvenliği riskleri, uzay güvenliğini küresel gündemin üst sıralarına taşımaktadır. Bu çerçevede, uzay ve uydu sistemlerinin güvenliği, dayanıklılığı ve sürdürülebilirliği günümüzün en kritik stratejik öncelikleri arasında yer almaktadır.
	Bu kapsamda, uzay teknolojileri, uydu sistemleri ve siber güvenliğin kesişim noktasında konumlanan INSECSPACE’2026 (Innovations and Security in Space) Konferansı, 29 Nisan 2026 tarihinde Ankara’da, Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu (BTK) Konferans Salonu’nda; TUA, TÜRKSAT, TÜBİTAK UZAY, TUYAD ve MONIN stratejik iş birliği ile gerçekleştirilecektir.
	Konferans; kamu kurumları, savunma sanayii, özel sektör, akademi ve Ar-Ge ekosisteminden ulusal ve uluslararası uzmanları bir araya getirerek, uzay sistemlerinin güvenli, sürdürülebilir ve dirençli bir şekilde geliştirilmesine yönelik stratejik konuların ele alınmasını hedeflemektedir.

	“Uydu Sistemlerinde Yenilikçi Teknolojilerin Güvenli Kullanımı” ana temasıyla gerçekleştirilecek konferansta öne çıkan başlıklar şunlardır:
	• Yeni nesil uydu sistemleri ve güvenli mimariler • Uzay siber güvenliği ve tehdit ortamı • Güvenli uydu haberleşme teknolojileri • Yapay zekâ, kuantum ve gelişen teknolojiler • Uzay ekonomisi ve durumsal farkındalık (SSA) • Uzay altyapılarında dayanıklılık ve sürdürülebilirlik
	INSECSPACE’2026, hızla değişen jeopolitik ortamda uzayın güvenli kullanımına yönelik politika geliştirme süreçlerine katkı sağlamayı, yenilikçi teknolojilerin güvenli entegrasyonunu desteklemeyi ve uluslararası iş birliklerini güçlendirmeyi amaçlamaktadır.
	Konferansa katkı sunan stratejik ortaklar ve sponsorlar, yalnızca bir etkinliği desteklemekle kalmayıp, aynı zamanda uzayın güvenli ve sürdürülebilir geleceğinin inşasında aktif rol üstlenmektedir.INSECSPACE’2026 kapsamında yer alacak tüm konuşmacılara, iş ortaklarına ve sponsorlara teşekkür eder; uzay güvenliğinin geleceğini birlikte şekillendireceğimiz bu önemli etkinliğe tüm paydaşlarımızı davet ederiz.
	Konferans hakkında daha fazla bilgi almak ve kayıt işlemleri için www.insecspace.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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