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Hayrettin 6zaydin

TUYAD - Telekomunikasyon, Uydu ve
Yayincilk Sektoru Strateji Raporu (2026)

Giris
2026 yili itibaryla telekomiinikasyon, yayincilik ve tiiketici elektronigi sektorleri kiiresel dlcekte hizli bir déniisiim sirecinden gegmektedir.

Dijitallesme, yiiksek hizli veri iletisimi, internet tabanli yayin platformlari ve akilli ev teknolojilerinin yayginlasmasi; sektér paydaslarinin faaliyet
alanlarini genisletmekte ve yeni is modellerinin ortaya ¢cikmasini zorunlu kilmaktadir.

Tlirkiye'de faaliyet gosteren sektor temsilcilerinin uluslararasi rekabette daha gliclii bir konum elde edebilmesi icin telekom altyapisi, internet
televizyonculugu, uydu yayinciligl ve ev elektronigi alanlarinda bitiinciil ve entegre bir stratejik yaklasim gelistirilmesi bly(k 6nem tasimaktadir.

1. Telekomiinikasyon Altyapisi ve Yeni Nesil Ag Teknolojileri

Telekomiinikasyon sektdrii dijital ekonominin temel altyapisini olusturmaktadir. Ozellikle 5G teknolojisinin yayginlasmasiyla birlikte yiiksek hizli
veri iletisimi, disik gecikme siireleri ve genis bant kapasitesi bircok sektdrde kokli bir doniistiim yaratacaktir.

Bu dogrultuda sektériin dncelikli hedefleri su sekilde belirlenmelidir:

® Fiber altyap! yatirnmlarinin artirilmasi

® 56 ve 5G Advanced teknolojilerinin hizli ve etkin sekilde devreye alinmasi

® Yapay zeka destekli ag yonetim sistemlerinin gelistiriimesi

o \/eri merkezleri ve bulut altyapisinin giiclendirilmesi

e |oT (Nesnelerin interneti) tabanli iletisim ¢éziimlerinin yayginlastirimasi bu yatinmlar yalnizca telekom operatérleri agisindan degil, ayni
zamanda vayincilik ve dijital icerik sektdrleri icin de kritik bir cneme sahiptir.

2. internet Televizyonculugu ve Dijital Yayin Platformlari

Son yillarda diinya genelinde televizyon izleme aliskanliklar hizla internet tabanli platformlara yénelmektedir. internet televizyonculugu;
geleneksel yayincilik ile dijital medya arasinda yeni ve gliclu bir ekosistem olusturmustur.

Turkiye'de sektdriin gelisimi agisindan one ¢ikan basliklar sunlardir:

® Yerli internet televizyon platformlarinin gelistirilmesi

e OTT (Over The Top) yayincilik modellerinin desteklenmesi

e Dijital icerik tretim ekosisteminin guiclendirilmesi

® Reklam ve abonelik modellerinin gesitlendirilmesi

® Spor, haber ve kiiltiir iceriklerinin dijital platformlarda daha genis kitlelere ulastinimasi oniimizdeki yillarda internet televizyonculugunun, uydu
ve kablo yayinciligy ile birlikte hibrit bir yayin modeline doniismesi beklenmektedir.

3. Uydu Televizyon Yayincihigi ve Uydu Haberlesme Sistemleri

Uydu yayincihig Tirkiye'de televizyon dagitiminin nemli bir bélimiind olusturmaktadir. Genis cografyalarda kesintisiz yayin saglayabilmesi
nedeniyle uydu sistemleri stratejik bir altyap niteligi tasimaktadr.
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Bu alandaki temel hedefler sunlardir:
® Yeni nesil yiiksek ¢6ziinGrliklG uydu yayin teknolojilerinin gelistirilmesi
® UHD ve 8K yayin altyapilarinin yayginlastirimasi
® Hibrit uydu + internet yayin sistemlerinin gelistirilmesi
® Uydu lzerinden veri ve internet hizmetlerinin sunulmasi
® Kirsal bolgelerde genis bant erisimin uydu araciiglyla saglanmasi uydu teknolajileri ayni zamanda afet iletisimi, kriz yonetimi ve ulusal glivenlik
agisindan da kritik bir rol oynamaktadir.

4. Pay TV (Ucretli Televizyon) ve icerik Ekonomisi
Pay TV platformlari diinya genelinde dijital icerik ekonomisinin en 6nemli gelir modellerinden birini olusturmaktadir. Spor yayinlari, 6zel icerikler ve
yiksek prodiiksiyon kalitesine sahip yapimlar abonelik tabanli yayinciligin biyimesini hizlandirmaktadir.

Tirkiye'de Pay TV sektorinin gelisimi icin:

® Yerliicerik Gretiminin artiriimasi

® Spor yayin haklarinin dijital platformlarla entegrasyonunun giiclendirilmesi

® (Coklu platform (uydu, internet, mobil) yayin ¢dziimlerinin gelistirilmesi

® Abonelik ve paket sistemlerinin gesitlendiriimesi 6nemli stratejik basliklar arasinda yer almaktadr.

5. Ev Elektronigi ve Akilli Ev Teknolojileri
Televizyonlar, set-top box cihazlari, medya oynaticilar ve akilli ev sistemleri; yayincilik ve telekom sektdriinin tiketici tarafindaki en onemli
bilesenlerini olusturmaktadir.

Sektortin gelisimi agisindan 6ne ¢ikan alanlar sunlardir:

e Akill televizyon teknolgjileri

e internet baglantili medya cihazlari

® Set-top box ve hibrit yayin alicilari

e Akilli ev otomasyon sistemleri

® ol tabanli ev elektronigi tirtinleri ev elektronigi sektord, telekom altyapisi ve dijital icerik platformlari ile birlikte biiyiyen genis bir teknoloji
ekosistemi olusturmaktadir.

6. Yapay Zeka ve Veri Analitigi
Telekom ve medya sektorlerinde yapay zeka teknolojilerinin kullanimi her gecen glin artmaktadir. Yapay zeka destekli sistemler sayesinde:

® icerik Gneri algoritmalar gelistirilebilir

¢ Kullanici davranislar analiz edilebilir

® Yayin kalitesi ve ag performansi optimize edilebilir

® Reklam hedefleme sistemleri daha verimli hale getirilebilir.

Bu teknolojiler sektoriin verimliligini artirirken ayni zamanda rekabet glictini de 6nemli dlctide yikseltmektedir.

7. Siber Givenlik ve Veri Koruma
Telekom ve yayin altyapilari kritik ulusal altyapilar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle veri glivenligi ve siber glivenlik stratejileri sektor icin hayati
oneme sahiptir.

® Bukapsamda;

® Yayin altyapilarinin glivenliginin saglanmasi

® Kullanicr verilerinin korunmasi

e Dijital platformlarda icerik gtivenligi

® Ulusal veri egemenligi politikalarinin gelistirilmesi 6ncelikli konular olarak ele alinmalidir.

Sonug ve Degerlendirme

Telekomuinikasyon, uydu yayincilig), internet televizyonculugu ve ev elektronigi sektorleri giinimuzde birbirini tamamlayan entegre bir teknoloji
ekosistemi haline gelmistir. Tirkiye'nin bu alanlarda kiiresel rekabette giiclii bir konuma ulasabilmesi icin altyapi yatinmlarinin artirilmasi, yerli
teknoloji gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesi ve sektorel is birliklerinin gliclendirilmesi biyiik onem tasimaktadir.

TUYAD catisi altinda sektor temsilcilerinin ortak bir vizyon dogrultusunda hareket etmesi; Tirkiye'nin dijital iletisim ve yayincilik alaninda bélgesel
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bir merkez haline gelmesine dnemli katkilar saglayacaktir.



Kesintisiz Yayi nfﬂ.
Sifir Tolerans |

Turksat guvencesi ile Sicak Uplink&FKM
ile yayincilikta sureklilik

(teqn) Sicak Uplink: Yayin kesintisine

Ll saniyeler icinde mudahale

= . FKM Hosting: Fiziksel olarak ayriimis
IEl’::j binalarda cografi yedeklilik

_~., * Operasyonel Verimlilik: Yiiksek maliyetli
Jll].!]JJ yatirimlara gerek kalmadan Turksat guvencesi

Ulkemizde yerlesik medya gruplarinin da aktif olarak
kullandigi altyapi ile teknik riskleri minimize ediyor,
yayinlarin surekliligini saglyoruz.
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Kird: TV Kanal Sayisi 532"\\/@ Ulastl

Turksat uydulari tzerinden yayin yapan toplam TV kanal sayisi 2025 yili son gunt itibariyle 532'ye ulasarak Tirksat

tarihinin en yuksek seviyesine ¢iktl. Turksat 6A uydusunun hizmete girmesiyle saglanan Glney Asya acihimi, Turksat'in
kiresel yayincilik pazarindaki blytime ivmesini tarihi bir rekora tasirken, Trksat uydulari Gzerinden yayin yapan kanal
sayisi sadece bir yilda yuizde 20'lik artis yakaladi. Yurtdisi merkezli kanal sayisindaki artis ise bes yilda ytizde 50 gibi rekor
diizeyde oldu.

Her gecen yil filosunu genisleterek diinyanin 6nde gelen uydu operatarlerinden biri haline gelen Tirksat, Tirksat 6A'nin da
hizmete baslamasiyla birlikte hizmet ihracatini 6Gnemli oranda artirdi. Tirksat 6A'nin devreye girmesiyle 110'u askin tlkede
5,5 milyar nifusa ulasan Turksat uydular, 6zellikle gectigimiz yil televizyon yayinciliginda bolge tlkelerinden yogun talep
gorerek kiresel yayincilik pazarindaki blytumesini rekor diizeye tasid..

-Sri Lanka’nn 50 Kanali, Tiirksat Uydularindan Yayina Basladi

Turksat 6A'nin Bati ve Giiney Asya kapsama alanlari Gzerinden gergeklestirilen stratejik kapasite satislar ile 6Gnemli bir
ihracat rakamina ulasildi. Bu kapsamda, Dubai merkezli firma ile imzalanan s6zlesme dogrultusunda Glney ve Bati Asya'da
ilk kez dogrudan ticari hizmet sunuldu. Ardindan Sri Lanka’'nin 6nde gelen yayin platformu Freesat Lanka ile yapilan
anlasma sonucunda 50 televizyon kanali daha Turksat uydu ekosistemine dahil edildi.

-2025 Yili Artisi Rekor Kirildi

2020 yil sonunda 431 olan Tirksat uydulari Gzerinden yayin yapan TV kanal sayisi, son 5 yil icerisinde yiizde 23 artisla
532'ye yiikseldi. Ozellikle son bir yillik ddnemde ise 445'ten 532'ye ulasan kanal sayisinda kaydedilen yizde 20'lik ivme ise
yillik bazdaki en yiiksek artis oraniyla tarihi bir rekoru beraberinde getirdi. Tlrksat 6A'nin sagladigl kapasite destegiyle
ulasilan bu artis, Turksat yayincilik tarihindeki en yiksek seviye olarak kayitlara gecti.

-Yurt Dis1 Merkezli Kanal Sayisinda Yiizde 50 Artis

Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Gliney Asya, Glney Afrika, Akdeniz ve Karadeniz ekseninde genis bir cografyayi kapsayan
Turksat uydulari tizerinden hizmet alan yurt disi merkezli kanal sayisinda, son 5 yil icerisinde ytizde 50 oraninda bir biytime
kaydedildi. 2020 yili sonunda 114 olan yabanci menseli kanal sayisi, 2025 yili sonu itibariyle 171'e ylkselerek tarihi bir
esigi geride biraktl. S6z konusu artisla birlikte Tlrkiye'nin uydu hizmetleri ihracat hacmi rekor diizeye tasinmis oldu. -6-



Turksat'tan Yayincilikta Felaket
Kurtarma ve Sicak Uplink ile
Sifir Tolerans

Turksat, yayincilikta kesintisiz hizmet vizyonu dogrultusunda "Sicak Uplink" ve "Cografi Yedeklilik"
hizmetleriyle afet anlarinda dahi kesintinin ontine gegecek yiksek guvenlikli bir altyapi olusturdu. Acil
durumlarda saniyeler icinde devreye giren Sicak Uplink ve bagimsiz binalarda yedeklenen Felaket
Kurtarma Merkezi (FKM) ¢ozimleriyle Tirksat, tim yayincilar icin yayin sirekliliginde "sifir tolerans"
donemini baslattu.

Turksat, uydu ve yayincilik teknolojilerindeki gticunu yuksek erisilebilirlik ve yayin surekliligi arayan
medya kuruluslari icin "Uctan Uca Hizmet Modeli" ile artirdl. Operasyonel riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan altyapida, yayin streclerinin teknik surekliligi sifir tolerans ile saglanacak.

-Sicak Uplink Mimarisi

Yayin surekliligini koruyan "Sicak Uplink Yedekliligi" (Hot-Standby) sistemi, yurt icinde ve yurt disinda
ancak buyuk yayinalarin yuksek maliyetli yatirimlarla kurabildigi teknolojik altyapiyi, Turksat
glvencesiyle tim yayincilar icin ekonomik bir modele donustiriyor. Yayinci sinyallerinin Turksat
altyapisinda surekli islendigi ve yayina hazir bekletildigi bu sistemde, acil durumlarda saniyeler icinde
gerceklesen otomatik gegis kabiliyeti sayesinde yayin kesintisi riskini ortadan kaldiriyor.

-Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) Hizmeti

Tilrksat, bununla birlikte standart yedekleme yontemlerine ek olarak FKM (Felaket Kurtarma Merkezi)
Hosting ve Cografi Yedeklilik hizmeti sagliyor. Bu modelle yayinc kuruluslarin tum teknik altyapisi,
Turksat Teleport yerleskesindeki ana sistem binalarindan fiziksel olarak ayriimis, bagimsiz binalarda
konumlandiriliyor. Kurumlara 6zel tahsis edilen Headend, RF ve kontrol sistemleri; UPS ve jenerator
destekli yedekli enerji, endustriyel iklimlendirme ve yiksek seviyeli fiziksel gtivenlik katmanlariyla
korunuyor. Glvenli uzaktan erisim protokolleri sayesinde, afet veya risk durumlarinda tim yayin
operasyonu “tek komutla" cografi olarak ayriimis yedek merkeze aktarilabiliyor. Aktif ve yonetilebilir bir
hosting hizmeti sunan Turksat, bu altyapiyla da operasyonel verimliligi artirmayi ve teknik riskleri

minimize etmeyi amacliyor. -7-



Teknik Tanim
Bu sistem, bina igi
elektrik tesisatini  veri iletim
ortami olarak kullanan, kapi
kamerasi ile ev i¢ci monitor
arasinda iki yonlu goruntu ve ses
iletisimi saglayan PLC (Power Line
Communication) tabanli bir
goruntulu diyafon ¢céozumudur. Ek
haberlesme kablosu veya
kablosuz  RF/Wi-Fi  altyapisi
gerektirmez. Elektrik hatt
uzerinden hem enerji hem veri
iletimi saglanir.

mevcut

SistemMimarisi

Sistem U¢ ana bilesenden olusur:

1. Dig Unite (Kapi 2. i¢ Unite (Tasinabilir
Paneli) Monitér) eLCD ekran
*Entegre kamera eMikrofon ve hoparlor
modulu eKapi agma kontrol
*Mikrofon ve hoparlor butonu ePLC iletisim
*Zil butonu modulu eDahili batarya
*PLC iletisim modull eStandart priz
eDahili batarya baglantisi (duvara
(kesintisiz calisma sabitleme zorunlu
icin) degildir)

3. Elektrik Hatt
(iletim Ortami)
*Mevcut bina faz-
notr hatti
Uzerinden veri
tasima

*Ek kablolama
gerektirmez

*RF yayilimi yoktur

Calisma Prensibi

1.Ziyaretgi kapi panelindeki butona bastiginda:
eKamera goruntusu PLC Uzerinden i¢ monitore

iletilir.

eSes iletisimi ¢ift yonlu olarak elektrik hatti

uzerinden saglanir.
*Monitorde zil uyarisi tetiklenir.

2.i¢ tiniteden kapi agma komutu gonderildiginde:
eKomut PLC hatti Uzerinden kapi paneline

iletilir.
* Elektrikli kilit saraldr.

Tum veri transferi bina igi gug hatti Uzerinden

gerceklesir.

Elektrik Kesintisinde Calisma

Sistem, hem dis hem i¢ Unitede entegre sarj
edilebilir batarya igerir.
Sebeke enerjisi kesildiginde otomatik olarak
batarya moduna gecer.
Fonksiyonel kalmaya devam eden ozellikler:
eGoruntu iletimi
eiki yonlii ses
eKapiagma

Bu o6zellik, guvenlik uygulamalarinda
sureklilik saglar.

Kablosuz iletim Olmamasi

*Wi-Fiveya RF tabanli yayin
yapilmaz

eParazit ve cekim problemi
olusmaz

*Dis erigim riski azalir
eElektromanyetik yayiim
minimumdur

Veriiletimi fiziksel kablo altyapisi
icinde kalir.

Kurulum Avantajlari Uygulama Alanlari
*Ek haberlesme kablosu ¢ekilmez eApartmanlar
eDuvar kirimi ve tadilat gerektirmez eSiteler

*Mevcut elektrik tesisati kullanilir *Villalar

eKurulum suresi dusuktur *Rezidans projeleri
*Modernizasyon projelerine *Eski bina
uygundur modernizasyonu
Ozellikle mevcut binalarda retrofit eAkilli bina
uygulamalar icin uygundur. altyapilari

Sonug:INTERPLC; PLC tabanli goruntullu diyafon sistemi, mevcut elektrik altyapisini veriiletim

ortamina donusturerek geleneksel kablolama gereksinimlerini ortadan kaldirir.Elektrik hatt
uzerinden guvenli, kesintisiz ve konum esnekligi sunan bir i¢c haberlesme altyapisi saglayarak
mevcut bina guvenlik sistemlerine alternatif teknik bir ¢6zim sunar.




2025 TURKIYE TELEVIZYON VE SET USTU KUTU
PAZARI SEKTOR RAPORU

TUYAD — Telekomiinikasyon Uydu ve Elektronik Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi

Bu rapor, 2025 yili itibariyla Tiirkiye’de iiretilen, ithal edilen, ihrag edilen ve i¢ pazarda satilan televizyonlar ile set iistii kutu pazarimin
genel gorliniimiinii ortaya koymak amactyla hazirlanmistir. Calisma marka veya firma bazli degerlendirme icermemekte, sektoriin genel
verilerine dayal1 bir analiz sunmaktadir. Amag; iiretici, distribiitor, bayi ve diger sektor paydaslarinin stratejik karar siireglerine katki
saglayacak bir referans olusturmaktir. Ayrica IPTV pazari, izleyici aligkanliklar1 ve teknolojik gelismeler de degerlendirilmistir.
Metodoloji ve Kapsam
Veriler sektor paydaslarindan alinan bilgiler, 2025 gerceklesmeleri ve 2026 dngoriileri temel alinarak hazirlanmistir. Satis adetleri
yuvarlatilmis olup sektor egilimlerini gostermeyi amaglamaktadir. Fiyat analizleri liste fiyatlar1 yerine ortalama piyasa fiyatlari
lizerinden yapilmistir. Calismada tiretim, ithalat, ihracat ve i¢ pazar verileri birlikte degerlendirilmistir.
Tiirkiye Televizyon Pazari
2025 yilinda Tiirkiye’de i¢ pazarda yaklasik 3,4-3,6 milyon televizyon satilmis, 8,5-9 milyon adet televizyon ihra¢ edilmis, ithalat ise
400-500 bin adet seviyesinde kalmistir. Bu durum Tiirkiye’nin Avrupa’nin en biiyiik televizyon iiretim merkezlerinden biri oldugunu
gostermektedir.
Ekran boyutu dagilimi:

e %28:32-43 ing

o %42: 50-55 ing

e %30: 58 ing ve iizeri
Ozellikle 55 ing¢ segmenti, fiyat-performans dengesi ve kampanyalar nedeniyle pazarin en giiclii segmentidir. Biiyiik ekranlara olan talep
ise giderek artmaktadir.
Televizyon Fiyat Analizi
55 ing televizyonlarda ortalama fiyat araliklari:

¢ @Giris segmenti: ~12.000 TL

e Orta segment: 17.000 —21.000 TL

o Ust segment: 23.000 — 27.000 TL
Fiyat farkliliklar1 panel teknolojisi, ¢oziintirliik, yazilim 6zellikleri ve marka konumlandirmasina baglidir. Kampanyalar kisa stireli
indirimler saglasa da artan maliyetler nedeniyle taban fiyatlar genel olarak korunmaktadir.
Set Ustii Kutu Pazar
2025 yilinda Tiirkiye’de set iistii kutu satiglar1 yaklasik 3,2 — 3,5 milyon adet seviyesindedir.
Segment dagilimi:

e Uydu alicilart: 1,9 — 2,1 milyon adet

e Kablo alicilari: 450 — 550 bin adet

e [P Box: 700 — 900 bin adet 9
Yerli tiretimin pay1 yaklasik %65—70, ithalatin pay1 ise %30-35 seviyesindedir. Uydu alicilar1 gii¢lii konumunu korurken IP tabanli

cihazlar hizla biiytimektedir.



TKGS Kullanim
Tiirk Kanallar1 Giincelleme Sistemi (TKGS), kanal giincellemelerinin otomatik yapilmasini saglayan bir sistemdir.
e Yerli televizyonlarda TKGS destek orani: %95
o Ithal televizyonlarda: %65
e Televizyonlarda fiili kullanim: %75-80
¢ Uydu alicilarinda: %60-65

TKGS, kurulum kolaylig1 saglayarak teknik servis yiikiinii azaltmakta ve sektorde standartlasmaya katki saglamaktadir.

Piyasa Degerlendirmesi
2025 yilinda ¢ip maliyetlerindeki artis tirtin basina 10-25 USD ek maliyet yaratmaktadir. Ayrica ithal televizyon ve set {istii kutular
icin getirilen minimum giimriik beyan degerleri ithalat maliyetlerini yilikseltmektedir. Bu durumun orta vadede yerli tiretimi
giiclendirmesi beklenmektedir.
Esnaf ve Bayi Kanah
Zincir magazalar ve e-ticaret kanallar1 nedeniyle fiyat rekabeti artmis ve bayi kar marjlari daralmigtir. Bu nedenle servis, kurulum
ve satis sonrasi hizmetler bayiler i¢in 6nemli bir rekabet avantaj1 haline gelmistir. TKGS destekli iiriinler kurulum kolaylig
nedeniyle bayi tarafinda tercih edilmektedir.
2026 Sektor Ongoriileri

e 55 ing ve lizeri biiylik ekran televizyonlarin payi artacak.

¢ [P tabanli cihazlarin biiylimesi devam edecek.

e TKGS kullanim orani artacak.

¢ Bayi kanalinda katma degerli hizmetler daha 6nemli hale gelecek.

* E-ticarette denetimsiz satiglar sektérde haksiz rekabet riski yaratabilir.
Pay-TV ve IPTV
Tiirkiye’de yasal Pay-TV abone sayisinin yaklasik 4,5 milyon oldugu tahmin edilmektedir. Buna karsilik illegal IPTV kullaniminin
yaklasik 12 milyon seviyesinde oldugu degerlendirilmektedir. Bu durum sektor igin ciddi gelir kaybi yaratmaktadir.
E-Ticarette Haksi1z Rekabet
Faturasiz, bandrolsiiz ve kayit dis1 iiriinlerin e-ticarette satilmasi fiyat dengesini bozmakta ve geleneksel perakendeyi olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle fiziksel magazalar ile e-ticaret arasinda esit ve etkin denetim mekanizmalar1 olusturulmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.
Sonug¢
Tiirkiye televizyon ve set listii kutu sektorii giiclii tiretim kapasitesi ve ihracat performansi sayesinde kiiresel pazarda énemli bir
konumda bulunmaktadir. Sektoriin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in yerli iiretimin desteklenmesi, kayit disi satislarla miicadele edilmesi

ve denetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

-10-



Uydu Internet Gelecegin Baglantisi

Uydu interneti, yoringedeki uydular ile kullanicinin bulundugu vyer ile uydu anteni arasinda iletilen sinyaller araciligiyla internet
erisimi saglayan bir genis bant hizmetidir. Cihazinizdan uzaydaki bir uyduya sinyaller gondererek calisir; uydu daha sonra verileri
internete bagl bir yer istasyonuna iletir. Yer istasyonu istenen verileri alir ve uydu tzerinden ¢anak anteninize geri gondererek
baglantiyl tamamlar. Genisbant internet erisimi bulunmayan bélgelerde veya ADSL, fiberoptik, kablo internet gibi baglantilarla
internet upload ve download hizindan memnun kalmayan kullanicilara yepyeni bir alternatif olan uydudan genisbant internet
¢ozimu olan uydu internet, Tlirkiye'de ortalama 25 yildir kullanilmaktadir.

Ayrica bazi firmalar internet hizmetinin yaninda VolIP, Televizyon Yayinlari hatta Canli Yayin
gecisleri gibi hizmetler de vermektedir. Bu da uydu internetini Telekomunikasyon altyapisi kotu
veya olmayan yerlerde kullaniminin ¢ok fazla tercih edilmesini saglamaktadir. Geleneksel fiber
veya kablolu internet baglantilarinin aksine, uydu interneti fiziksel altyapi gerektirmediginden,
kirsal ve uzak bolgeler icin vazgecilmez bir secenek haline gelmektedir. Ayni zamanda dogal
afetler v.b durumlarda karasal hattin kullaniminin imkansiz olmasi gibi durumlarda da uydu
interneti kesintisiz hizmet vermeye devam eder. Bu da uydu internetinin tercihini bir kat daha
arttirmaktadir. Daha yavas ve daha yuksek gecikme sureleriyle bilinse de, Algcak Dinya
Yorungesi (LEO) uydulari gibi teknolojik gelismeler, internet hizi ve gecikmeyi 6nemli él¢ude
iyilestirerek genel performansi artirmistir.. Genel kulanim yerleri, Madenler, GUnes Enerji
Santralleri, Ciftlikler, Doga Evleri, Kamp Alanlari, Barajlar , Ev ve isyerleri, alt yapisi olmayan
koyler, her turll Tatbikatlar, Resmi kurumlar, Akaryakit istasyonlari ve Dogal Afet bolgelerindedir.

Teknoloji gelismeye devam ettikge, uydu interneti kuresel dijital ugurumu kapatmada ve
dunyanin dort bir yanindaki uzak bolgelere yuksek hizli internet getirmede daha buyuk bir rol
oynamaya hazirlaniyor. -11-



=

Muzaffer Safak -
Kanal 7

Turkiye'de SD Televizyon Yayinlari ve

Karasal lletimin Gelecegi

izlenmeyen Bir Teknolojiye Milyonlar Odemek: Tiirkiye Neden Hala SD ve Analog Yayin Yapiyor?

Diinya yiiksek ¢oziintrlige gecerken Tirkiye hala biyik olctide izlenmeyen SD ve analog yayinlari siirdirmeye devam ediyor.
Oysa ekranlar biiyiidii, izleyici beklentisi artti ve SD vayinlar artik biiyiik ekranlarda teknik olarak yetersiz hale geldi. izleyici
¢oktan HD standardini benimsedi.

Analog karasal vericiler Gzerinden HD yayin yapmak mimkin degil. Buna ragmen bazi televizyon kanallarinin yizlerce analog
vericisi hala ¢alisiyor ve SD yayin dretiyor. Oysa sehirlerde ¢ati antenlerinin neredeyse tamamen ortadan kalkmis olmasi bile
analog yayinlarin artik izlenmedigini gosteriyor.

Avrupa bu siireci yillar 6nce tamamladi. Analog vericiler kapatildi, SD yayincilik buyik dlctide sona erdi ve dijital karasal yayin
sistemlerine gecildi. Turkiye'de ise sorun artik teknik degil, yonetsel bir kararsizlik.

Sektorde hakim yaklasim su:

“Herkes kapatirsa ben de kapatirim.”

Bu nedenle kimse ilk adimi atmiyor. Sonug olarak izlenmeyen SD vayinlar stirdirtliyor ve sektor birbirine bakarak karar
alamiyor.

Veriler de tabloyu acikca gosteriyor. SD yayinlarin izlenme orani %7'nin altina diismis durumda. Buna ragmen kanallar ayni
icerigi hem SD hem HD olarak uydudan iletmeye devam ediyor. Bu da cift yayin, ¢ift uydu kapasitesi ve ¢ift maliyet anlamina
geliyor.

Ustelik maliyet yalnizca uyduyla sinirl degil. Analog ve SD yayinlarin karasal vericilerle tasinmasi; enerji tiiketimi, kule kiralari,
bakim ve teknik personel giderleri gibi ciddi bir yiik olusturuyor.

Kisacasi sektor, fillen izlenmeyen bir teknoloji icin milyonlar harcamaya devam ediyor.

Oysa yapilmasi gereken oldukga net:

* Analog karasal yayinlar kapatiimali

* SD vayinlar uydu iletiminden kaldiriimali

* Uydu kapasitesi HD, UHD ve yeni nesil yayin teknolojileri icin kullaniimali
Turkiye'nin artik teknolojik nostaljiye degil, yayincilikta net ve cesur kararlara ihtiyaci var. Analog ve SD yayinlar artik bir gegis
streci degil, strddrdilebilirligi zorlasan bir yiik haline gelmistir. -12-
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Dr. Mustafa Aykut
Hedef Kog Danismaniik [

LEO Uydularin Karsisinda GEO Uydular
Misyonunu Tamamliyor mu?

LEO (Algak Yoriinge) uydu takimlarinin hizla yayginlasmasi kiiresel iletisim altyapisini yeniden sekillendiriyor.
GuUnumuzde Starlink'in yaklasik 10.000, OneWeb'in 648 uydusu bulunurken Amazon'un Kuiper projesi de yiizlerce
uyduyu devreye almaya hazirlaniyor. Bu mega takimlarin toplam kapasitesi daha 2022'de GEO (yerduragan)
iletisim uydularinin kapasitesini geride birakti. Starlink ve OneWeb'in kapasitesi 36 Tbps'i asarken, yaklasik 400
GEO uydusunun kapasitesi 2.7 Tbps civarinda kaldi. 5G entegrasyonu ve Direct-to-Device (D2D) gibi teknolojiler bu
egilimi daha da hizlandinyor.

LEO uydularin en 6nemli avantaj distk gecikme ve yiiksek hizdir. Yerylzine daha yakin olduklari icin fiber optige
yakin baglanti sunabilirler ve seri tGretime uygun kiclk yapilari maliyetleri disurtr. Ancak kapsama alanlarinin dar
olmasi nedeniyle binlerce uyduya ihtiya¢ duyulmasi, yer sistemlerinin karmasikligi ve 5-10 yil gibi daha kisa
omurleri onemli dezavantajlar arasinda yer alir. Ayrica uzay kirliligi ve olasi Kessler Sendromu riski de LEO
sistemleri icin ciddi bir tehdit olusturur.

Buna karsilik GEO uydulari ulusal egemenlik agisindan kritik bir rol oynamaya devam ediyor. 36.786 km
yukseklikte sabit konumda calismalari sayesinde genis kapsama alani saglarlar ve askeri iletisim, kamu gtivenligi
ve vayincilik gibi alanlarda guvenilir altyapi sunarlar. Bu nedenle bircok ulke ticari hizmetlerden yararlansa da kendi
uydu kapasitesine sahip olmay: stratejik bir gereklilik olarak gordr.

Son yillarda ortaya gikan kiiclik GEO uydulari (Geostationary SmallSat) da maliyetleri 6nemli 6lclide distrerek bu
yorungenin onemini artiriyor. Daha kictk ve hafif olmalarina ragmen guiclt performans sunan bu uydular, tlkelerin
daha disuk maliyetle egemen uydu sistemleri kurmasina imkan taniyor.

Bugtin uydu iletisiminin gelecegi tek bir yoringede degil, LEO, MEQ ve GEO sistemlerinin entegrasyonunda
gordluyor. Nitekim SES'in Intelsat’i satin almasiyla olusan ¢ok katmanli uydu aglar bu yaklasimin glclendigini
gosteriyor.

Sonuc olarak LEO uydular hiz ve kapasite agisindan buyuk avantajlar sunsa da GEO uydular misyonunu
tamamlamis degil. Aksine, dzellikle egemenlik, glivenlik ve stratejik iletisim agisindan 6nemlerini korumaya devam
ediyorlar. 14



Burhan Kandemir

PTT Kule A.S.

Karasal Altyapi Bir Yayin Platformu Degil,
Stratejik Bir lletisim Giiclidir

Karasal yayincilik cogu zaman yalnizca bir “yayin platformu” olarak gorilir. Oysa karasal altyapi, yalnizca icerik dagitim yontemi degil;
ulusal iletisim gtivenliginin temel bilesenlerinden biri olan stratejik bir altyapidir.

Bugtin analog vericilerin kapanmasi bazi gevrelerde karasal yayinciligin sona erdigi seklinde yorumlanmaktadir. Ancak analog
sistemlerin devreden cikmasi karasal altyapinin terk edilmesi anlamina gelmez. Aksine bu sireg, verimsiz ve daginik bir yapinin yerini
daha modern, merkezi ve enerji verimli bir mimariye birakmasi gerektigini gostermektedir.

Analog vericiler yiksek enerji tiiketimi, frekans verimsizligi ve isletme maliyetleri nedeniyle surdirdlebilirligini yitirmistir. Buna
ragmen karasal altyapi; uyduya bagimli olmayan bagimsiz bir dagitim agi olmasi, internet erisimi olmadan genis kitlelere ulasabilmesi
ve afet anlarinda guivenilir iletisim kanali saglamasi nedeniyle stratejik Snemini korumaktadir. Bu nedenle mesele analog sistemlerin
kapanmasi degil, altyapinin modernize edilmesidir.

Diinya genelinde de karasal yayincilik terk edilmemekte, déndstirilmektedir. Avrupa basta olmak tzere bircok tlke DVB-T2 ve DAB+
teknolojilerine yatinm yaparak analogdan dijitale gecisi, merkezi verici sistemlerini ve enerji verimli yayin mimarilerini
guclendirmektedir.

Turkiye'de analog vericilerin kapanmasi zaman zaman karasal yayinciigin terk edildigi algisini olusturmustur. Oysa guiclu bir karasal
omurganin bulunmamasi stratejik bir zafiyet yaratabilir. Bu nedenle DVB-T2 ile coklu televizyon yayinini tek verici mimarisiyle
saglamak, DAB+ ile radyo yayinlarini dijital ve veri destekli hale getirmek, ener;ji tiiketimini ve karbon emisyonunu azaltan merkezi bir
yayin ekosistemi olusturmak gerekmektedir.

Modern dijital sistemler daha az verici, daha disuk enerji tiketimi ve daha distik bakim maliyeti anlamina gelir. Bu da hem yayinc
maliyetlerini disurir hem de llke genelinde enerji tasarrufuna ve sirddrdlebilir kalkinma hedeflerine katki saglar.

Karasal altyapi bir tercih degil, iletisim bagimsizlig ve kamu glivenligi agisindan stratejik bir unsurdur. Modernize edildiginde Ulkenin
en gli¢li dagitim omurgalarindan biri olmaya devam edecektir. DVB-T2 ve DAB+ teknolojileri bu dontsumiin temelini
olusturmaktadir.

Bu stirecte Kule A.S., Camlica Kulesi'nden gerceklestirdigi yayinlarla modernizasyonun énemli bir parcasidir. Halihazirda iki multiplex
tzerinden 17 televizyon kanaliyla DVB-T2 dijital TV yayini ve iki multiplex tizerinden 25 kanallik DAB+ dijital radyo yayini
yapilmaktadir. Béylece merkezi, enerji verimli ve coklu yayin mimarisi uygulamaya gecirilmistir.

Oniimiizdeki donemde dijital karasal yayin altyapisinin bayiksehirlerde yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Gaziantep, izmir, Konya, Malatya ve Trabzon'da DVB-T2 altyapi calismalari blyik olgtide tamamlanmus olup bu sehirlerin kisa
sure icinde dijital karasal yayinla bulusmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak mesele karasal yayinciligi kapatmak degil; onu donistiirmek, gliclendirmek ve stratejik degerini yeniden tanlmlanTalg’r.'



EXPO

BROADCASTEX 2026: Yayincilik ve Medya Teknolojilerinin Kiiresel Bulusmasi istanbul’'da

Radyo, televizyon, dijital yayincilik, produksiyon ve yeni nesil medya teknolojileri sektorunun énemli aktoérleri,
22-25 Ekim 2026 tarihleri arasinda istanbul Yenikapi Fuar Merkezi'nde diizenlenecek BROADCASTEX 2026
kapsaminda bir araya geliyor.

Turkiye'de yayincilik, medya teknolojileri ve dijital icerik Uretimi alanindaki en dnemli bulusma
noktalarindan biri olmaya hazirlanan BROADCASTEX — Radyo & Televizyon, Dijital Yayincilik Ekipmanlari ve
Film Produksiyon, Ses & Isik Teknolojileri Fuarl, sektorun tum paydaslarini tek ¢ati altinda bulusturmayi
hedefliyor.

Expotime Fuarcilik tarafindan organize edilen ve Turkiye'nin yayincilik ve medya teknolojileri alanindaki tek
fuari olma 6zelligini tastyan BROADCASTEX; televizyon ve radyo yayinciligi, uydu teknolojileri, dijital yayin
sistemleri, produksiyon ekipmanlari, icerik Uretimi, OTT platformlari, ses sistemleri, 1sik teknolojileri ve yeni
nesil medya ¢bzUmlerini kapsayan genis Urun ve hizmet yelpazesiyle sektor icin dnemli bir ticaret ve is
gelistirme platformu olusturmayi amagliyor.

Yeni Nesil Yayincilik Teknolojileri Ayni Cati Altinda

Dunya genelinde hizla gelisen yayincilik teknolojileri, yapay zeka destekli produksiyon ¢dzumleri, bulut
tabanli yayin sistemleri ve dijital icerik Uretim araglari BROADCASTEX kapsaminda sektdr profesyonelleri ile
bulusacak.

Fuar; Ureticiler, distribUtorler, teknoloji saglayicilari, yayin kuruluslari, prodUksiyon sirketleri ve icerik
ureticileri icin yeni is birlikleri gelistirme, teknolojileri yakindan inceleme ve uluslararasi baglantilar kurma
firsati sunacak. Organizasyon kapsaminda duzenlenecek panel, seminer ve sektdrel oturumlarda yayincilik
dunyasindaki yeni trendler, teknolojik donusum ve is firsatlari da kapsamli sekilde ele alinacak.

Uluslararasi Katilim ve Alim Heyetleri

BROADCASTEX 2026, yalnizca Turkiye'den degdil ayni zamanda Arap cografyasi, Turki Cumhuriyetler, Balkan
Ulkeleri ve Afrika pazarindan gelecek sektdr profesyonellerini de istanbul'da bulusturmayi hedefliyor.

Fuar kapsaminda olusturulacak Uluslararasi Alim Heyeti (Hosted Buyer) Programi sayesinde katilimci
firmalar; televizyon ve radyo yayincilari, medya gruplari, dijital platform operatorleri, produksiyon sirketleri ve
teknoloji yatinmcilari ile dogrudan is gorusmeleri gergeklestirme firsati bulacak.

Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika, Kérfez Ulkeleri, Orta Asya ve Balkanlar basta olmak Uzere genis bir

cografyadan beklenen profesyonel ziyaretci kitlesi, BROADCASTEX'i bolgesel dlgekte guglu bir ticaret ve is
gelistirme platformuna dénusturmeyi hedefliyor.

-16-



EXPOT

Tarkiye'nin Stratejik Konumu

Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika pazarlarinin kesisim noktasinda yer alan Turkiye, yayincilik ve
medya teknolojileri sektorinde bolgesel bir merkez olma potansiyelini her gegcen gin daha da
gucglendiriyor.

BROADCASTEX 2026'nin, Turkiye'nin yayincilik ve medya teknolojileri alanindaki Uretim ve teknoloji
potansiyelini uluslararasi platformmda daha gérunur hale getirmesi; sektér paydaslari arasinda guclu is
birlikleri kurulmasina ve yeni ticaret aglarinin olusmasina katki saglamasi hedefleniyor.

TUYAD'dan BROADCASTEX’e Destek

Fuar kapsaminda TUYAD (Telekomunikasyon Uydu ve Yayincilik is insanlari Dernegi) katkilariyla panel,
seminer ve bilgilendirme programlari duzenlenecek. Bu oturumlarda sektérun guncel teknolojileri ve
gelecege yonelik donusumu ele alinacak.

Karasal dijital televizyon teknolojileri, dijital radyo yayinciligi ve internet tabanli yeni nesil televizyon
sistemleri fuarin dne ¢ikan konu basliklari arasinda yer aliyor. Fuar kapsaminda ayrica DAB+ dijital radyo
teknolojisi, DVB-T karasal dijital televizyon yayinciligi, uydu Uzerinden acil iletisim teknolojileri ve arag
ses sistemleri gibi alanlarda sektdrel oturumlar gergeklestirilecek.

BROADCASTEX 2026'nin, sektor profesyonelleri icin yalnizca bir fuar degil; ayni zamanda bilgi paylasimi,
teknoloji tanitimi ve uluslararasi is birliklerinin gelisecedi 6nemli bir platform olmasi hedefleniyor.

-17-
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Uzm. Psk. Mert Ozaydin

Hedef Kog Danismanlik

Kurumsal Gelisimde Uc Kritik Rol: Kocluk,
Mentorluk ve Danismanlik

Kurumsal diinyada stirdirdlebilir basar yalnizca stratejik planlara degil, insan kaynaginin gelisimine yapilan sistematik yatinmlara dayanur.
Bu gelisimi destekleyen i temel profesyonel mekanizma vardir: kocluk, mentérliik ve danismanlik. Her biri gelisim odakl olmakla birlikte
amaclari, yontemleri ve midahale diizeyleri agisindan birbirinden farklidir. Bu ayrimi dogru yapmak, kurumlarin dogru ihtiyaca dogru
destek modelini segmesini saglar.

Kocluk: Potansiyeli Ortaya Cikarma

Kogluk, bireyin veya ekibin mevcut potansiyelini en ust diizeyde kullanmasini hedefleyen yapilandiriimis bir gelisim strecidir. Kog ¢ozim
sunan kisi degildir; giiclii sorular ve etkin dinleme yoluyla bireyin kendi i¢gériistini gelistirmesine yardimci olur. Temel varsayim, ¢dzimiin
bireyin kendi kaynaklarinda bulundugudur.

Kurumsal diinyada kocluk; yonetici koglugu, liderlik gelisimi, takim koglugu ve performans koclugu gibi alanlarda uygulanir. Ozellikle
degisim donemlerinde, yeni rol gecislerinde veya stratejik hedeflerin netlestiriimesinde gliclu bir kaldirag etkisi yaratir. Kogluk sireci
gelecek odaklidir ve hesap verebilirlik igerir.

Mentorliik: Deneyim ve Rehberlik
Mentorlik, deneyim temelli bir gelisim iliskisidir. Daha kidemli ve deneyimli bir profesyonel, bilgi ve perspektifini daha az deneyimli bir
calisana aktarir. Mentor gerektiginde dneride bulunur, yol gosterir ve rol model olur.

Kurumlarda mentorliik programlari cogunlukla yiiksek potansiyelli calisanlarin gelisimi, yeni ¢alisanlarin uyum siireci ve liderlik havuzlarinin
olusturulmasi amaciyla uygulanir. Ayni zamanda kurumsal kiltiriin aktariminda 6nemli bir rol oynar. Kocluktan farkli olarak mentér kendi
deneyimlerini paylasabilir ve rehberlik daha belirgin bir sekilde hissedilir.

Danismanhik: Uzmanlik ve Céziim
Danismanlik, belirli bir kurumsal probleme y6nelik uzmanlik temelli ¢6zim Gretme surecidir. Danisman mevcut durumu analiz eder, teshis
koyar, ¢oziim onerileri gelistirir ve cogu zaman uygulama siirecine de dahil olur.

Organizasyonel gelisim, insan kaynaklari stirecleri, performans yonetimi sistemleri, degisim yonetimi ve verimlilik projeleri danismanlk
calismalarinin yaygin alanlaridir. Bu modelde danisman yalnizca rehberlik etmekle kalmaz, somut sistem ve aksiyon planlari da sunar.

Temel Fark ve Stratejik Secim
Koglukta ¢oziim bireyin icgdriisiinden dogar; mentérliikte deneyim yol gosterir; danismanlikta ise ¢6ziim uzman tarafindan tasarlanir. Kog
sure¢ uzmanidir, mentor deneyim sahibidir, danisman ise konu uzmanidr.

Bu nedenle bu ii¢ yaklasim birbirinin alternatifi degil, dogru konumlandirildiginda birbirini tamamlayan gelisim araglaridir. Kurumsal
olgunlugu yiksek organizasyonlar bu modelleri birlikte kullanarak hem insan kaynagini giclendirir hem de stratejik hedeflerine daha
saglam adimlarla ilerler.



Eylem Kehribar

Yeni Televizyon Doneml Abone Olmak

[ |

Kolay, Izlemek Istedigini Bulmak Zor

Yizlerce kanal, onlarca platform ve sayisiz uygulama arasinda televizyon diinyasinin yeni sorunu artik abone olmak degil; gercekten
izlemek istedigimiz icerigi bulabilmek. Bu yeni donemin anahtari ise gliclli ve dogru metadata.

Televizyon izleyicisi icin yayin diizeni cogu zaman sabit gériinir: Diziler belirli glinlerde yayinlanir, ana haber ayni saatte baslar,
programlar alisilmis bir ritimde ilerler. Ancak bu diizenin arkasinda oldukgca karmasik bir planlama ve veri yonetimi vardir. Canli yayinlarin
uzamasi, spor karsilasmalarinin degismesi veya son dakika gelismeleri yayin akisinin stirekli glincellenmesine neden olabilir. Bu
degisikliklerin tiim platformlara dogru aktarilmasi ise giiclii veri altyapisi gerektirir.

Bugtin televizyon icerikleri yalnizca klasik yayin izerinden izlenmiyor. Uydu platformlari, IPTV servisleri, OTT uygulamalari, akilli
televizyonlar ve mobil uygulamalar ayni icerigi farkli arayuzlerde izleyiciye sunuyor. Bu sistemlerin tamami televizyon kanallarindan
gelen yayin akisi ve program verilerine ihtiyag duyar.

Uzun yillar bu bilgiler EPG (Electronic Program Guide) ile sunuldu. Ancak bugtin sektdr artik daha genis bir kavramdan s6z ediyor:
metadata. Metadata; bir programin adi, yayin saati, bolim bilgisi, tird, oyunculari, agiklamasi ve igerik etiketleri gibi tiim tanimlayici
bilgileri icerir. Bu veriler yalnizca izleyiciye bilgi vermek icin degil, dijital televizyon altyapisinin calisabilmesi icin de gereklidir.

“Basa Al izle", “Tekrar izle" veya Catch-Up TV gibi 6zellikler dogru yayin zamani ve bélim metadata'si olmadan calisamaz. Ayni sekilde
bir oyuncunun yer aldigi icerikleri aratabilmek veya spor karsilasmalarini lig ve takim bilgileriyle kategorize etmek de metadata
sayesinde mimkindur.

Bir donem sektorin en buyiik sorunu abonelikti. Kullanicilarin platformlara kolayca tiye olabilmesi icin biyik yatirimlar yapildi ve bugiin
bu sorun biiyiik dl¢lide ¢6ziildi. Ancak veni bir gercek ortaya cikti: Artik yiizlerce kanal ve platform arasinda izleyicinin gercekten izlemek
istedigi icerigi bulmasi giderek zorlasiyor.

Bu nedenle televizyon diinyasinda yeni bir gercek konusuluyor:
Abone olmak kolay, izlemek istedigini bulmak zor.

Icerik kesfi, 6neri sistemleri ve kisisellestirilmis izleme deneyimi dogru yapilandiriimis metadata iizerine kurulur. Bir icerigin arandiginda
bulunabilmesi, dogru kategorilerde goriinmesi ve izleyiciye onerilebilmesi ancak gu¢li veri yapisiyla mimkuinddr.

Bugtn yizlerce kanal ve platform arasinda icerik Gretmek kadar, o icerigin dogru veriyle bulunabilir olmasi da kritik hale gelmistir. Clnki
yeni televizyon diinyasinda icerik ekranda baslar, ama hikaye veride devam eder.
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BINLERCE MAGAZA
TURKIYE’NIN YENI E-TICARET PLATFORMU
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URKIYE'DE ILK KEZ |
PAZAR YERI + DROPSHIPPING AYNI EKOSISTEMDE

Alisveris Kapida'nin en dnemli farki, pazaryeri

yapisini dropshipping magazalarla tek cati altinda

birlestirmesidir. Boylece Urunler tek bir vitrine ﬂ
bagl kalmaz; Alisveris Kapida'ya bagl olusacak

binlerce e-ticaret magazasinda da satisa acilarak

cok kanalli bir satis agina dénusur.

Platform Etkileri

O-l Platforma urln ekleyen saticilar, yalnizca pazaryerinde degil; bagli magazalar Uzerinden de satis yaparak
urunlerini daha genis kitlelere ulastirir. Bu yapi saticiya artirilmis satis kanali, reklam etkisi ve marka
gorunurlugu saglar.

O 2 E-ticarete adim atmak isteyen girisimcilerin en blyuk zorluklari; Grln tedarigi, ¢deme altyapisi, kargo ve
operasyon surecleridir. Alisveris Kapida, dropshipping magdaza sistemiyle bu suregleri girisimcinin Uzerinden alir
Girisimci kendi magazasini kurar; Urunlerini seger, satisa sunar ve yalnizca tanitima odaklanir.

03 Kullanici dostu arayuz, guvenli ddeme ve hizli siparis surecleriyle musteri memnuniyetini merkeze alan bir yapi

sunulur. Genisleyen kategori ve kampanyalarla alisveris daha erisilebilir hale gelir.

Satici ol - Magazani kur - is ortagi ol Detayli bilgi ve basvurular: alisveriskapida.com



jjital Donusum:
Gelecege Hazirlik

Insan kaynaklari (iK) departmanlari, sirketlerin en degerli varlig) olan insan sermayesini yénetmekle sorumludur.
Ancak glinimiizde IK, sadece ise alim ve bordro islemleriyle sinirli kalmiyor; dijital doniisim sayesinde stratejik
bir rol (istleniyor. Bulut tabanli sistemler, yapay zeka destekli analizler ve veri odakli karar mekanizmalari, IK
profesyonellerine is streclerini daha hizli, verimli ve 6lclebilir bir sekilde yonetme imkani sunuyor.

Galisan Deneyiminde Kisisellestirme

Dijital araglar sayesinde calisan deneyimi artik daha kisisellestirilmis ve 6lcilebilir hale geliyor. HRIS sistemleri
ile ise alim sirecleri otomatiklestirilebiliyor, yetenek yonetimi ve egitim programlari daha etkili planlanabiliyor.
Yapay zeka analizleri ise calisan bagllig ve performans egilimleri hakkinda yoneticilere veri temelli bilgiler
sunuyor.

Uzaktan Calisma ve Baghlik

Uzaktan ve hibrit calisma modellerinin yayginlasmasiyla iK, sirket kiiltiriing siirdiirme ve ¢alisan
motivasyonunu artirma konusunda kritik bir rol oynuyor. Dijital anketler, geri bildirim mekanizmalar ve
interaktif egitimler, calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini sagliyor. Esnek ¢calisma modelleri ve
performans 6lcim sistemleri ise sirketlerin yeteneklerini etkin sekilde yonetmesine olanak taniyor.

Stratejik iK ve Gelecege Hazirlik

Gelecege hazir bir IK departmani, yalnizca operasyonel siirecleri yénetmekle kalmaz; ayni zamanda sirketin
stratejik hedeflerine katkida bulunur. Yetenek yonetimi, liderlik gelisimi ve kiltlrel dontisim alanlarinda proaktif
yaklasim benimseyen iK, organizasyonun rekabet avantajini giiclendirir. Dijitallesme, calisan memnuniyetini
artiran ve sirket verimliligini yikselten 6nemli bir aragtir.

Sonug

Dijital dontisim, insan kaynaklarini daha stratejik ve veriye dayali bir yapiya donistiirmektedir. iK
profesyonellerinin teknolojiye hakim olmasi, degisen is diinyasinda hem calisan deneyimini iyilestirmeyi hem de
sirket hedeflerini desteklemeyi mimkun kilmaktadir. Bu nedenle insan kaynaklarina yapilan dijital yatirnmlar,
uzun vadeli strdurulebilir basari agisindan kritik oneme sahiptir. _23-
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Ardindaki Buyuk Oyun

Ortadogu’'da gokyuziine yiikselen her flize yalnizca askeri bir hamle degil, ayni zamanda buyiik giiclerin kurdugu stratejik oyunun bir
isaretidir. Iran'dan atildig) ve Tiirk hava sahasinda NATO unsurlari tarafindan etkisiz hale getirildigi iddia edilen fiize de bu cercevede
yalnizca askeri bir olay olarak degil, bdlgedeki daha biiyiik bir planin kiictik bir provasi olarak degerlendirilebilir.

Ortadogu tarihi, emperyal gliclerin kurdugu tuzaklarla doludur. Afganistan'da Sovyetlere karsi desteklenen gruplarin daha sonra
tehdit ilan edilmesi, Irak'ta Saddam Huiseyin'e karsi kurulan ittifaklarin ardindan Glkenin parcalanmasi ve Suriye'de farkli gruplarin
sahaya sirilmesi ayni gercegi gosterir: Blyik gliclerin kalici dostluklari yoktur, yalnizca gikarlari vardir. Bu nedenle cogu zaman kendi
askerlerini sahaya surmek yerine bolgesel aktorleri kullanmayi tercih ederler.

Bugiin iran merkezli gerilim hattinda da benzer bir tablo ortaya cikmaktadir. Hava saldirilari ve fiize savaslari byuk yikim
olusturabilir; ancak askeri tarihin en temel kurali degismemistir: Kara harekati olmadan hicbir savas kesin bir zaferle sonuclanmaz. Bu
ylizden sahada farkli aktdrlerin devreye sokulmasi ihtimali sikca konusulmaktadir.

En riskli senaryo ise Turkiye'nin bu denklemin icine ¢ekilmeye calisiimasidir. Oysa Tirkiye ile iran arasinda yiizyillardir siiren bir
jeopolitik denge bulunmaktadir. 1639°da imzalanan Kasr-1 Sirin Antlasmasi yalnizca bir sinir anlasmasi degil, ayni zamanda
Ortadogu’daki en uzun sdreli istikrar hatlarindan biridir. Yaklasik dort asirdir iki tilke dogrudan savasmamistir; bu da bélge igin son
derece dikkat cekici bir durumdur.

Bu nedenle Tirkiye'nin meseleye mezhepsel bir bakisla yaklasmasi biiyiik bir stratejik hata olur. Stnni-Sii ayrimi tizerinden yapilan
degerlendirmeler cogu zaman blyUk giiclerin kurdugu oyunun Gzerini 6rten bir perdeye donlstr. Oysa gercek jeopolitik hesaplar
mezheplerle degil, glic dengeleriyle yapilir.

Tirkiye'nin bu stirecte duygusal reflekslerle hareket etmek yerine devlet aklinin sagduyusuna dayanmasi gerekir. Tiirk devlet gelenegi
tarih boyunca kriz anlarinda sogukkanli hareket etmeyi basarmis bir gelenektir. Osmanli ddneminde en zor zamanlarda bile diplomasi
kapilari kapanmamis, Cumhuriyet doneminde ise denge politikalari sayesinde Tirkiye biy(k kiresel catismalarin disinda kalabilmistir.

Glnumuzde savaslar yalnizca cephede degil; ekonomi, enerji ve ticaret koridorlari tizerinden de yiritilmektedir. Bu nedenle giicli bir
ekonomi igin glicli bir diplomasi sarttir. Tirkiye'nin ¢ikar baskalarinin kurdugu oyuna sirtiklenmek degil, oyunun kurallarini belirleyen
bir aktor olmaktir.

Ortadogu'da kalicr istikrarin anahtarlarindan biri Ankara ile Tahran arasindaki dengedir. Bu denge bozulursa kazanan bolge halklari
degil, uzaktan satranc oynayan blyuk glicler olacaktir.

Tarihin ogrettigi gercek basittir: Emperyal gliclerin dostlugu gecicidir, fakat devletlerin hafizasi kalicidir. Buylik oyunlarda ayakta
kalanlar, baskalarinin hamleleriyle degil kendi akliyla hareket edenlerdir.
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TUYAD’DAN
RTUK BASKANI MEHMET DANIS’E
HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

TUYAD Baskani Hayrettin Ozaydin ve Baskan Yardimcisi Miicahit Sahin,, Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu (RTUK) Baskanligi gérevine atanan Sayin Mehmet Danis’e, hayirli olsun ziyaretinde
bulundu.

Gerceklestirilen nezaket ziyaretinde; yayincilik sektoriiniin mevcut durumu, gelecegine iliskin
onemli basliklar ve yasadisi IPTV abonelikleri; yasa disi serverlarla ilgili sorunlar ele alindi.
Ozellikle IPTV, DAB+ (Dijital Radyo Yayinciligr) ve yeni nesil yayin teknolojileri iizerine kapsamli
degerlendirmelerde bulunularak sektorel gelismeler hakkinda karsilikli gorlis alisverisi yapildi.
TUYAD'In sektorel tecriibesi ve sahadan aldigi geri bildirimler paylasilirken, dijital déntsim
stirecinde atilabilecek ortak adimlar da istisare edildi.

Ziyaret kapsaminda, kamu-—06zel sektor is birliginin glclendirilmesinin énemi vurgulanirken;
teknolojik gelismeler dogrultusunda mevzuat, altyapi ve vyayin standartlarina iliskin
degerlendirmeler de gindeme geldi.

TUYAD Baskani Hayrettin Ozaydin, misafirperverliklerinden dolayi basta RTUK Baskani Sayin
Mehmet Danis olmak iizere tiim RTUK ekibine tesekkiir ederek, yeni gérevlerinde basarilar diledi.

TUYAD olarak, sektoriin gelisimine katki sunacak her tirlii yapici diyalog ve is birligini
desteklemeye devam edecegimizi kamuoyuna saygiyla duyururuz.
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Cengiz igdem

TV Ekstra

Connected- TVdeOIguIeblllr ve
Akill Reklam Teknolojileri

Televizyon artik yalnizca igerik izlenen bir ekran degil; gercek zamanli veri treten, dlcllebilir ve optimize edilebilir bir dijital platform
haline geldi. TVekstra olarak yaklasimimiz, lineer yayinciligi veri temelli reklam teknolajileriyle birlestirerek televizyonu performans
odakli bir mecra haline getirmektir.

Addressable TV

TVekstra'nin gelistirdigi Addressable TV altyapisi, HbbTV standardi Gzerinden ayni yayini izleyen farkli hanelere farkli reklamlar
gosterilmesini saglar. Sistem; yayin izerine eklenen overlay ve interaktif formatlar ile reklam kusaklarinda kullanilan spot degistirme
(DAS) teknolojisine dayanir. Bu sayede hane bazli hedefleme, frekans kontroll ve dijital KPI Gretimi mimkin hale gelir. Overlay banner,
L-Bant ve interaktif landing page formatlari ise yayin deneyimini kesmeden ek reklam envanteri olusturur.

Yayincilar iin Veri ve Analitik
HbbTV altyapisi televizyonu cift yonli bir platforma donistirmektedir. TVekstra, bu sistemi ayni zamanda yUksek frekansli veri tretim
altyapisi olarak konumlandirir.

30 saniyelik veri giincelleme donglstyle aktif cihaz sayisi, kanal izlenme orani ve switch in/out analizi gibi veriler gercek zamanli olarak
izlenebilir. Bu veriler icerik planlamasi ve reklam envanteri yonetimi icin dnemli icgortler saglar.

ACR Teknolojisi

TVekstra'nin ACR (Auto Content Recognition) teknolojisi; canli yayinlan ve reklamlari video ve ses tanima, logo algilama ve OCR gibi
yontemlerle analiz ederek icerikleri saniyeler icinde tanimlar. Tanima gerceklestigi anda addressable reklamlar tetiklenebilir, dijital
kampanyalar senkronize edilebilir ve API baglantili sistemler aksiyon alabilir.

Yapay Zeka Destekli Rating Tahmini

Dogus Teknoloji'nin yapay zeka altyapisiyla gelistirilen model; kanal trafigj, icerik performansi ve sosyal sinyalleri analiz ederek TV
programlari icin iki haftalik izlenme tahminleri retir. Boylece izlenme trendleri erken fark edilir ve reklam fiyatlandirmasi veri temelli
yapilabilir.

TV ve Dijitalin Entegrasyonu
Kimlik eslestirme teknolojileri sayesinde TV maruziyet verisi dijital kampanyalarla entegre edilebilir. Boylece TV'de reklama maruz kalan
kullanicilar dijitalde yeniden hedeflenebilir, ulasilamayan segmentlere erisim saglanabilir ve medya verimliligi artirilabilir.

Sonug olarak televizyon, yayincilik ile veri biliminin birlestigi yeni bir medya ekosistemine doniismektedir. TVekstra olarak hedefimiz, bu
dénusumi teknoloji gelistiren ve sektore yon veren bir oyuncu olarak sekillendirmektir. Televizyon glicll bir ekran olmaya devam
edecek; farki ise bu ekranin arkasindaki akilli veri ve karar mimarisi olacaktir. -27-
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" FAALIYET RAPORU

CALISMA STRATEJILERI VE IS BIRLIGI VizYONU

Dernegimiz, sektdérimuzun strdarulebilir blylimesini desteklemek, lyelerimize katma deger
saglamak ve llkemiz ekonomisine katkida bulunmak amaciyla ¢alismalarina kararlilikla devam
etmektedir.

Istanbul Ticaret Odasi’nin sektdriimiizle dogrudan iliskili olan 5, 64, 65, 66, 67 ve 80 numarali
komiteleri ile yurdtulen is birligi cercevesinde, sektor firmalarimiz ve esnafimizin faydasina
yonelik projelerimiz devam edecektir. Benzer sekilde, Istanbul Sanayi Odasi’nin 48, 49, 50, 51
ve 52 numarall meslek komiteleri ile de sektdérimiz adina ortak galismalar strdurilerek, Gretim
ve sanayi politikalarinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

2026 yiliicin hazirliklari stiren fuar, seminer ve konferans takvimimiz yayimlanacaktir. TUYAD
olarak partner oldugumuz organizasyonlarda aktif rol alarak, sektoriimizin ulusal ve
uluslararasi alanda goruntrliglni artirmaya ve firmalarimiza yeni is firsatlari kazandirmaya
devam edecegiz.

Cumhurbaskanligi Iletisim Ofisi'ne, devlet tesvik ve desteklerinin gerekliligine iliskin kapsamli
bir rapor sunulmus olup, akabinde yerinde bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Bu raporda
yer alan onerilerin ylrUrlige girmesi titizlikle takip edilecektir. Ayrica, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, T.C. Ticaret Bakanligi ve T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile yurittigiimiz temaslar,
sektérimauzin taleplerini dogru aktarmak ve is birligini giclendirmek amaciyla devam edecektir.

TUYAD, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan zorunlu tutulan sinav ve belgelendirme
streclerindeki calismalarina 2026 yilinda devam etmeyi edecektir.

TKGS (Turksat Kanal Glncelleme Sistemi) hizmetinden faydalanim konusunda yayginlastirici
calismalarin takibi strdurilecek olup, TKGS belgesine ve onayina sahip olmak isteyen firmalarin
ilgili mevzuata uygun olarak hizmetten faydalanabilmeleri hususunda gerekli yonlendirmeler
yapilmaya devam edilecektir. S6z konusu ¢calismalar, ilgili mevzuat ve Tlrksat dlizenlemeleri
cercevesinde, seffaflik ve dogruluk ilkeleri gozetilerek yuratilmektedir.

Sirketlerimizin yurt digi faaliyetlerini daha verimli ylrttebilmeleri ve ekonomik agidan destek
alabilmeleri adina, ihracat planlamasi ve tesvik raporlari hazirlanmakta; bu kapsamda Devlet
Destekleri Proje Yonetimi Komisyonu birimimiz aktif destek sunmaktadir.Turkiye’nin sanayi ve
teknoloji politikalarinin strdirilebilir bicimde gelismesi, kamu destek mekanizmalarinin 6zel
sektdr tarafindan etkin ve dogru bicimde kullanilmasina baglidir. blinyesinde faaliyet gosteren
Devlet Destekleri Proje Yonetimi Komisyonu bu farkindalikla hareket ederek, Gye kurum ve
kuruluslarin mevcut tesvik programlarindan en yliksek dizeyde yararlanabilmelerini saglamak,
yeni destek modellerinin olusturulmasina katki sunmak ve kamu—-06zel sektor iletisimini
guclendirmek amaciyla 2026 yilinda da faaliyetlerine devam edecektir. Sektdr imalatcilarimizin
Yerli Mali Belgesi edinmeleri igin bilinglendirme toplantilari diizenlemeye, bu slirecte 6zendirici
uygulamalar anlatilarak firmalarimiza tescil ve marka degeri kazandirilmaya devam edilecektir.
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Bilirkisi ve uzlastirmaci sureclerine iliskin olarak, tyelerimizin ve partner firmalarimizin ihtiyag
duyabilecegi her turlu teknik, hukuki ve idari destegin saglanmasi hususunda gerekli tim
yonlendirmelerin yapilmasini; sektérimuzin ve tye firmalarimizin yasayabilecegi hukuki
streclerin ¢cozimune katki saglamak adina 2026 yilinda da stirdirmeyi hedeflemekteyiz.

TUYAD vizyonu cercevesinde Universite, dernek ve sanayi is birligi kapsaminda, bilgi birikimin,
akademik arastirmalarin ve sektor deneyiminin ortak bir zeminde bulusturulmasi calismalarimizin
2026 yilinda da devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Bu is birligi modeliyle; Universitelerin
bilimsel ve teknolojik altyapisi, sanayinin Gretim kapasitesi ve derneklerin sektorel yonlendirme
gicu bir araya getirilerek strdurilebilir kalkinmaya katki saglanmaktadir. Gerceklestirilen ortak
calismalar araciligiyla, yenilikgi projelerin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve
ulke ekonomisine deger kazandiracak uygulamalarin hayata gecirilmesi amacglanmaktadir.
Taraflar arasindaki bu stratejik is birligi; arastirma, egitim, staj, belgelendirme ve Ar-Ge
faaliyetleri alanlarinda somut ¢iktilar Gretmeyi hedeflemektedir.

TUYAD, ‘Insan Kaynaklar’ alaninda da ye firmalarina cesitli stratejik ¢céziimler konusunda
yonlendirme ve danismanlik hususunda destek sunmaya devam etmistir. Bu dogrultuda 2026
yilinda da benzer calismalarin yurdatilmesi planlanmaktadir. Ayrica geng yeteneklerin is diinyasina
hazirlanmasini desteklemek amaciyla tniversite 6grencilerinin ilgili uzmanlik alanlarinda gonulld
ve zorunlu staj calismalarinin profesyonel firmalarimizda uygulanabilmesi agisindan
calismalarimizi ayni kararlilikla 2026 yilinda da devam ettirecegiz.

Uyelerimizle diizenli ziyaret ve gériismeler gerceklestirerek, sektériin sorunlarini, énerilerini ve
gelisim alanlarini ele almaya devam edecegiz. Katma deger saglayacak ortak calismalar dncelikli
gindemimizde olmaya devam edecektir.

T.C. Ticaret Bakanlig Ithalat Genel Miidiirligi’'niin 2012/06 sayili Genelgesi kapsaminda
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda gerekli takip, denetim ve uygulama calismalari TUYAD
tarafindan yurutilmektedir. S6z konusu genelge cercevesinde, ilgili Grin gruplarinin ithalat
streclerine iliskin belge kontroll, uygunluk denetimleri ve mevzuata uyum analizleri titizlikle
gerceklestirilmektedir. Bu galismalar, ithalat islemlerinin dizenli, seffaf ve mevzuata uygun
bicimde yuratilmesini teminen yapilmakta olup; tespit edilen hususlar ilgili kurum ve birimlerle
koordineli sekilde raporlanmaktadir.

TUYAD Yonetim Kurulu toplantilari ve komite toplantilari dizenli olarak gerceklestirilmeye devam
edecektir. Bu toplantilarda sektorin gelisimi icin stratejik kararlar alinmakta ve uygulamaya
konulmaktadir.

TUYAD, basta uydu ve elektronik sanayi olmak lizere, yayin icerik yonetimi ve teknolojileri

alaninda faaliyet gosteren firmalarimiza destek olmakta; sektériin en avantajli konuma ulagmasi
icin calismalar yuratmektedir.
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Elektronik sanayimiz, glicla tGretim altyapisi ile Glkemizde bir endistri olusturmustur. TUYAD, bu
yapinin kalp atisi olarak sektdre yon veren, tyelerine profesyonel destek saglayan, egitim, iletisim
ve kamu politikalarinda etkili bir paydas olma misyonunu strdirmektedir. Firmalarimizin bu
calismalara olan inanci ve destegi, en buytk motivasyon kaynagimizdir. Birlikte cok daha biyuk
basarilara imza atmak dilegiyle, saygilarimizla.

Hayrettin OZAYDIN
TUYAD Yonetim Kurulu Bagkani

TUYAD uydu sektoriiniin once kurulusudur.

UYDU VE HABERLESME TEKNOLOJILERINDE
YENILIKLER KAMU-OZEL SEKTOR STRATEJILERI

Dernegimiz, tlkemizin iletisim ve yayincilik altyapisinin guglendirilmesi, yerli teknolojilerin
gelistirilmesi ve sektdorimuzun kiresel rekabet gucinin artirilmasi hedefiyle yirittiagu
calismalara kararlilikla 2026 yilinda da devam edecektir. Bu dogrultuda; 5G, karasal yayincilik,
uydu teknolojileri ve dijital donlisim alanlarinda cok yonla projeler gelistirilmektedir.

5G teknolojisi ve televizyon yayinciligi alanlarinda kamu-6zel sektor ortakligi modeli
olusturulmasi yonindeki calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda, sektor temsilcileri,
kamu kurumlari ve akademik cevrelerle is birligi icerisinde stratejik planlama faaliyetleri
yuruttilmektedir. Amacimiz, yeni nesil uydu ve iletisim teknolojilerinin tGlkemizde hizli ve glivenli
bicimde hayata gecirilmesini desteklemektir.

DVB-T2 teknolojisinin sektore kazandirdigl dnem bilinciyle, ikinci nesil karasal dijital yayin
sistemi konusunda calismalarimiz siirmektedir. Bu sistem, sinyal iletiminde yuksek verimlilik,
ustln goruntl kalitesi ve etkin frekans yonetimi sunmaktadir. TUYAD olarak mevcut ve potansiyel
yayin saglayicilarla partnerlikler gelistirerek, sektore yeni pazar firsatlari kazandirmayi
hedefliyoruz.

Ulkemizde yiiriirliige alinan DAB+ dijital radyo sistemi, 30 milyonu asan arac radyo sisteminin
yenilenmesini ve yeni pazar alanlarinin olusmasini saglayacaktir. TUYAD olarak, sektor
bilgilendirme toplantilari dizenlemekte, kamu kurumlariyla ig birligi icinde farkindalik
calismalarini sirdirmekteyiz.

Yakin yoriinge uydularina yonelik genis bant internet altyapisi gelistirme slirecinde; faydali yik
tasarimi, tastyici uydu Gretimi ve yerli imalat kapasitesinin artirilmasi konularinda ortaklik ve
proje gelistirme faaliyetleri yiratilmeye devam edilecektir. TUYAD Yakin Yortinge Uydu
Komisyonu tarafindan 6U/12U kiip uydu tasarimi ve Gretim calismalari ve moduler kiip uydu
gelistirilmesi konularinda TUBITAK TEYDEB’e proje basvurusu calismalari planlanmaktadir.
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Televizyon yayinlarinda oldugu gibi, radyo yayinlarinin da dijital sisteme gecisi kapsaminda PTT
KULE A.S. ile yurutilen is birligi, sektoriin uzun suredir bekledigi ivmeyi kazandirmaya devam
etmektedir. Bu calisma, yayincilik altyapisinin modernizasyonunu hizlandirarak Glkemizi dijital
yayincilikta bolgesel bir merkez haline getirecektir.

2024 ve 2025 yillarinda “Afet Aninda Uydu Teknolojileri ve Acil Midahale: Alternatifsiz Tek
Kurtaricidir!” baslikli seminer diizenlenmis, 6grenciler ve sektor temsilcileri konu hakkinda
bilgilendirilmistir. 2026 yilinda da etkinlik takvimi dogrultusunda “Afet Aninda Uydu Teknolojileri
ve Acil Mudahale: Alternatifsiz Tek Kurtaricidir!” konulu egitim ve seminer calismalarimizin, uydu
teknolojileri ve VSAT sistemleri alanlarinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu egitimlerin
amaci, uydu teknolojilerinin afet yonetimi ve kriz iletisimi streglerinde etkin kullanimini
yayginlastirmaktir.

TUYAD, SAHA Istanbul ve SASAD ile ortak calismalarini stirdirmektedir. Ayrica, TUSAS, TAI,
ASELSAN ve HAVELSAN gibi savunma sanayimizin éncu kuruluslarinin, sektor is birlikleri icinde
yer almalariigin girisimler devam etmektedir. Bu ¢ercevede, milli ve NATO guvenlik belgeli
firmalarimizin sayisinin artirilmasi hedefimiz 2026 yilinda da devam etmektedir.

TUYAD Bilisim Komisyonu, 2026 yili icerisinde isletim sistemleri, telekomunikasyon ve ag
sistemleri, nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka ve veri kullanimi, siber glivenlik konularinda
egitim ve seminer programlari dizenlemeyi planlamaktadir: Bu egitimlerle, Gyelerimizin dijital
donlisim surecine uyum saglamasi ve rekabet avantaji elde etmesi hedeflenmektedir.

TUYAD 5G ve Endistri Dondstima Komitesi, Turkiye’nin haberlesme ve sanayi ekosisteminde 5G
teknolojilerinin yaygin, givenli ve yerli cézimlerle uygulanmasini saglamayi amaclamaktadir.
2026 yili boyunca, endustri dontisimini hizlandiracak stratejiler, projeler ve is birlikleri
gelistirilecek; sanayi Uretiminde 5G tabanli otomasyon, veri ydnetimi ve ag altyapisina gecis
surecleri desteklenecektir.

TUYAD elektronik sanayimizin gelismesi icin calismalar yapar.

ELEKTRONIK SANAYII SEKTORU GELISIM
VE BILINCLENDIRME STRATEJILERI

TUYAD, elektronik sanayimizin strdurtlebilir biylimesini desteklemek, cevresel sorumluluk
bilincini artirmak ve sektorin ekonomik ylklnu hafifletecek dizenlemeleri hayata gecirmek
amaciyla calismalarini cok yonli olarak strdlirmeye devam edecektir.
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TUYAD olarak, perakende sektoriinde faaliyet gosteren markalar arasinda elektronik atik yonetimi
konusunda farkindalik olusturmayi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda: TV ve elektronik trin atiklari
konusunda toplumsal duyarliligl artiracak bilgilendirme kampanyalari, perakende satis
noktalarinda bilinglendirme materyalleri ve egitim faaliyetleri, sektdr genelinde geri dontsim ve
strduralebilir Gretim bilinci olusturacak is birlikleri planlanmaktadir. Amacimiz, elektronik
sanayisinin cevresel etkilerini azaltmak ve markalarin ¢cevre dostu donlisimunt desteklemektir.

Televizyon ve set-top box gibi temel elektronik Grlinlerde uygulanan yiksek vergiler ve TRT
bandrol tcretleri, sektortin gelisimini ve tiketici erisimini olumsuz etkilemektedir. Bu dogrultuda,
TUYAD olarak: Hazine ve Maliye Bakanlig ile Gelir idaresi Baskanligi nezdinde girisimlerde
bulunarak, TRT Bandrol ticreti, OTV ve diger yuksek vergilerin yeniden degerlendirilmesi, sektor
icin daha adil ve rekabetci bir vergi yapisinin olusturulmasi yénindeki calismalarimizi
strdirmekteyiz. Bu girisimlerin amaci, hem ureticilerin hem de tlketicilerin Gizerindeki mali yUki
hafifletmek, sektorln i¢ pazarda rekabet glicini artirmaktir.

Smart teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte, TUYAD tarafindan Smart Stick kullanim standartlari
belirlenmis ve bu drinler icin TUYAD Belgelendirme Sistemi hayata gegirilmistir. Bu sistem, IP Box
yerine daha kompakt, enerji verimli ve kullanici dostu ¢céziimleri tesvik etmektedir. Belgelendirme
streciyle: Grln glvenligi, enerji verimliligi, yazilim uyumlulugu ve kullanici deneyimi kriterleri gibi
alanlarda standartlastirma saglanarak, hem uretici hem de kullanici agisindan glivenilir bir
ekosistem olusturulmustur.

TURKSAT’in TKGS (Tiirksat Kanal Giincelleme Sistemi) yazilimi konusunda, sektérden gelen
talepler dogrultusunda 6nemli gcalismalar yuruatilmektedir. TUYAD olarak, kanal tarama
sistemlerinin daha kapsayici ve kullanici dostu hale getirilmesi, yayin akisinin surekliligi ve sistem
giivenligi konularinda TURKSAT ile is birligi icinde gelistirme calismalarina devam edilmesi
planlanmaktadir. Bu calismalar, kullanicilarin daha hizli, kolay ve stabil yayin deneyimi yasamasini
saglayacak; ayni zamanda yayinci kuruluslarin da teknik altyapilarini gliclendirecektir.

TUYAD, elektronik sanayimizin gelisimi icin hem gevresel hem de ekonomik acidan strduralebilir
cozumler Gretmeye kararlidir. Vergi diizenlemeleri, cevre bilinci, teknik standartlar ve yazilim
altyapilarinda yurattigumuiz calismalarla, sektérimiizi daha glicld, yenilikci ve rekabetci bir
yaplya kavusturmayi hedeflemekteyiz.

TUYAD iilkemizde televizyon yayinciligi ve platform temsilcilerinin haklarint korur.
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YAYINCILIK, PAY TV PLATFORMLARI
VE ICERIK DAGITIM STRATEJIiLERI

Dernegimiz, yayincilik sektortinde adil rekabetin korunmasi, yasal icerik tliketiminin tesvik
edilmesi ve dijital platformlarin sirduaralebilir biytimesinin desteklenmesi amaciyla ¢alismalarini
kararlilikla strdirmektedir.

PAY TV platformlarinin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorunlardan biri olan illegal yayincilik
faaliyetleri, sektorin surdurulebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. TUYAD olarak bu konuda;
RTUK, BTK ve ilgili kamu kurumlariyla koordineli calisarak, korsan yayincilikla miicadelede etkin
politikalar gelistirilmesine katki saglamaya devam edilmesi planlanmaktadir. Abonelik sirekliligini
artirmaya yonelik dneri raporlari hazirlayarak, kullanici deneyimini guclendirecek yeni modellerin
olusturulmasi icin sektorel istisareler ylrutiulmesi ve dijital platformlarda lisansli icerik izleme
bilincinin artirilmasi i¢in farkindalik calismalar planlanmaktadir. Amagc; hem igerik Ureticilerinin
hem de yayinci kuruluslarin haklarini koruyarak, adil ve strdurilebilir bir dijital yayin ekosistemi
olusturmaktir.

Otel TV ve FULL TV projeleri, modern yayincilik anlayisina uygun olarak, anten ve kablo
gerektirmeyen, RTUK lisansli icerik dagitim sistemleri Gizerinden hizmet vermektedir. Bu projeler,
ozellikle konaklama sektériinde ve toplu izleme alanlarinda yasal, kesintisiz ve ylksek kaliteli
icerik erisimi saglamayi amaclamaktadir. TUYAD olarak; s6z konusu projelerin teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi, yerli icerik Greticilerinin bu platformlarda daha fazla yer almasinin tesvik
edilmesi ve kamu-6zel sektor ortak projeleriyle dijital yayinciligin yayginlastirilmasi yontndeki
calismalarimiza devam edecegiz.

TUYAD, ulkemizde yayincilik sektérinun dijital dontisimuni hizlandirmayi, illegal yayinciligi
ortadan kaldirmayi ve lisansli icerik tiketimini artirarak sektorin gelir strdtrulebilirligini
guclendirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, Pay TV platformlari, icerik Ureticileri ve
dizenleyici kurumlarla is birligi icinde, adil ve yenilikci bir yayincilik ekosisteminin insasina katkida
bulunulmasi planlanmaktadir.

TUYAD haksiz rekabete, illegal yayinciliga ve kayit dist calismalara karsidir.
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Prof. Dr. B. Koray TUNCALP

Hedef Kog Danismanlik

Kalifiye Eleman Yeféfé'i"il'i'é'iﬁ'i"Gm'iaerme\/e Yonelik
Uluslararasi Uygulamalar ve Cozumler

Kalifiye eleman yetersizligj, tilkelerin ekonomik biiyiimesini ve kiiresel rekabet gliclinii dogrudan etkileyen énemli bir yapisal sorundur. Bu
nedenle bircok llke egitim sistemini is glici piyasasiyla daha uyumlu hale getiren politikalar gelistirmektedir.

Almanya: Cift Sistem

Almanya’nin gift sistem (dual system) mesleki egitim modeli, teorik egitim ile is basi egitimi birlestirir. Ogrenciler meslek okullarinda egitim
alirken ayni zamanda sirketlerde uygulamali deneyim kazanir. Bu sayede mezunlar sektoriin ihtiyag duydugu becerilerle is hayatina
hazirlanir. Almanya ayrica gog politikalariyla yabanci kalifiye is gliciini de Glkeye cekmeye calismaktadir.

Avustralya ve Avrupa: Ciraklik Tesvikleri

Avustralya, 6zellikle temiz enerji gibi sektorlerde ¢irak calistiran isletmelere (cret destegi saglayarak nitelikli is giicliniin yetismesini tesvik
etmektedir. Benzer sekilde Fransa ve ispanya da staj ve giraklik programlarina kamu destegini artirarak sektérlere yonelik yetenek
havuzunu genisletmektedir.

Hindistan: Beceri Gelistirme Politikalari

Hindistan, genc nifusun istihdamini artirmak icin National Policy on Skill Development kapsaminda egitim ile sanayi is birligini
glclendirmektedir. Future Right Skills Network gibi girisimler ise egitim mifredatini sektor ihtiyaclarina uyumlu hale getirmeyi
hedeflemektedir.

Banglades: Piyasa Odakh Egitim
Banglades'in Skills for Employment Investment Program (SEIP) gibi programlari, genglere is glicli piyasasinin ihtiyag duydugu becerileri
kazandirmayi amaglamaktadir. Bu programlar hem istihdami artirmakta hem de sektdrlerin nitelikli is glict ihtiyacini karsilamaktadir.

ABD: Ozel Sektbriin Rolii
ABD'de 6zel sektdr, egitim yatinmlari ve sertifika programlariyla nitelikli is giicti yetistirmektedir. Ornegin Tooling U-SME gibi kuruluslar
teknik alanlarda egitim ve sertifikasyon saglayarak ¢alisanlarin becerilerini gelistirmektedir.

Uluslararasi Programlar
WorldSkills gibi uluslararasi meslek yarismalari da genglerin teknik becerilerini gelistirmeye ve mesleki egitimin prestijini artirmaya katki
saglamaktadir.

Sonug
Farkli tlkelerdeki uygulamalar incelendiginde bazi ortak noktalar éne cikmaktadir:
e Egitim ile is diinyasi arasindaki glicli bag
e Uygulamali egitim ve giraklik modelleri
® Piyasa odakli beceri gelistirme politikalari
o Ozel sekt6riin egitim siireclerine katilimi
Kalifiye eleman agiginin ¢oziimd; egitim reformlari, sektor—egitim is birlikleri ve yasam boyu 6grenme politikalarinin birlikte uygulanmasini
gerektirmektedir. Bu yaklasim, Glkelerin hem bugiiniin hem de gelecegin is gliclini daha gticli sekilde yetistirmesine katk sagla\/acaktlr.-36-



Trafik Kanunu'nda Yeni Donem:
Arac ici Multimedya Sistemleri Tartismasi

Ve L]

Turkiye'de trafik glivenligini artirmaya
yonelik mevzuat degisiklikleri son
yillarda hiz kazanirken, 2026 yilinda
yurirliige giren yeni diizenleme
otomotiv sektorunun belirli alanlarinda
onemli tartismalar beraberinde getirdi.
Ozellikle arag ici multimedya sistemleri
ve ses teknolojileri konusunda yapilan
diizenleme hem siiriiciiler hem de
otomotiv elektronigi sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler acisindan dikkatle
takip edilen bir siirecin baslangici olarak

degerlendiriliyor.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde kabul edilerek yiiriirlige giren diizenleme ile 2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu’'nun 72. maddesinde degisiklik
yapilmis ve araglarda kullanilan ses, mizik, gortintii ve haberlesme cihazlarinin belirlenen teknik sartlara uygun olmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu
diizenleme, ozellikle stirlictintin dikkatini dagitabilecek arag ici sistemlerin kullanimina yonelik daha siki bir gerceve olusturmayi hedeflemektedir.
Yeni diizenleme kapsaminda araclarda teknik sartlara uygun olmayan ses, miizik, gériintii ve haberlesme cihazlarinin bulundurulmasi veya
kullaniimasi halinde 21.000 TL idari para cezasi uygulanmasi ve aracin 30 giin sureyle trafikten men edilmesi gibi yaptinmlar 6ngorilmektedir.
Trafik glivenligini artirmayi amaglayan bu yaklasim, ézellikle siiriis sirasinda siirtictiniin dikkatini dagitabilecek ekran kullanimi veya asiri ses
sistemleri gibi unsurlari kontrol altina almayi hedeflemektedir.

Ancak diizenlemenin uygulama kapsamina iliskin ortaya ¢ikan yorum farkliliklar, arag sahipleri ile otomotiv elektronigi sektoriinde faaliyet g6steren
isletmeler agisindan gesitli soru isaretlerini de beraberinde getirmistir. Ozellikle araclara sonradan takilan multimedya ekranlari ve ses sistemlerinin
diizenleme kapsamindaki yeri, sektor icinde yogun bicimde tartisilan basliklar arasinda yer almaktadir.

Otomobiller Artik Bir Teknoloji Platformu

Gunidmiizde otomobiller yalnizca mekanik bir ulasim araci olmanin étesine ge¢mis, giderek daha fazla dijital teknoloji barindiran mobil yasam
alanlarina donlsmistir. Navigasyon sistemleri, geri gorlis kameralari, arag ici bilgi-eglence sistemleri, akilli telefon entegrasyonu ve siiriis destek
teknolojileri modern araglarin standart donanimlari arasinda yer almaya baslamistir. Apple CarPlay ve Android Auto gibi uygulamalar sayesinde
surdcdler akilli telefonlarini arag ekranlarina entegre ederek navigasyon, iletisim ve medya hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Bu teknolojiler
surds glvenligini artiran yonleriyle de 6ne ¢ikmaktadir; 6rnegin navigasyon sistemleri siiriiciiniin yolu daha giivenli sekilde takip etmesine katki
saglayabilmektedir.

Ancak Tirkiye'de trafikte bulunan arag parkinin onemli bir kismi eski model araclardan olusmaktadir. Bu araglarin biiyiik bélimiinde fabrika cikish
multimedya sistemleri bulunmadig icin arag sahipleri, teknolojik ihtiyaglarini karsilamak amaciyla araglarina sonradan multimedya ekranlari vegi/ =
ses sistemleri taktirmaktadir. Yeni diizenleme sonrasi bu uygulamalarin nasil degerlendirilecegi konusu kullanicilar ve sektér agisindan dikkatle
izlenen bir baslik haline gelmistir.



Trafik Kanunu'nda Yeni Donem:
Arac ici Multimedya Sistemleri Tartismasi

Tiirkiye'de Otomotiv Elektronigi Sektorii

Arac ici elektronik sistemler Tiirkiye'de yalnizca aksesuar niteliginde bir Grin grubu degil, ayni zamanda dnemli bir ekonomik faaliyet alanini
temsil etmektedir. Multimedya sistemleri, arac ici ses teknolojileri, navigasyon cihazlari ve baglanti ¢6ziimleri otomotiv satis sonrasi pazarinin
onemli bir bélimiind olusturmaktadir.

Bu alanda faaliyet gdsteren ekosistem oldukga genistir. Uretici firmalar, ithalatci ve distribiitér sirketler, montaj ve teknik servis noktalari,
otomotiv aksesuar magazalari ve e-ticaret isletmeleri bu sektdrin farkl halkalarini olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde binlerce isletme ve on
binlerce calisan dogrudan veya dolayli sekilde arag elektronigi sektériinde faaliyet géstermektedir.

Yeni diizenlemenin ardindan sektor temsilcileri tarafindan Telekomiinikasyon Uydu ve Elektronik Sanayicileri i§ insanlari Dernegi (TUYAD) basta
olmak Gzere cesitli meslek kuruluslarina yogun basvurular yapiimistir. Sektér kaynaklarina gore diizenleme sonrasinda yaklasik 15.000 dilekce
ilgili kurumlara iletilmis ve uygulamanin kapsaminin netlestiriimesi talep edilmistir. Ayrica konu yalnizca sektér temsilcilerinin degil arag
kullanicilarinin da gtindemine tasinmistir. Cumhurbaskanlig; iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden yapilan basvurularin sayisinin 1 milyona
yaklastigi ifade edilmektedir. Bu basvurularin nemli bir bélimu diizenlemenin 6zellikle sonradan takilan multimedya sistemleri agisindan nasil
uygulanacagna iliskin belirsizliklerin giderilmesine yonelik taleplerden olusmaktadir.

Sektorde ortaya gikan bu belirsizlikler Gizerine TUYAD tarafindan yaklasik dért aydir yogun bir calisma yiirGtiildigi ifade edilmektedir. Dernek,
basta Ticaret Bakanligy, icisleri Bakanligi ve Emniyet Genel Midiirligii Trafik Baskanligi olmak tizere ilgili kamu kurumlariyla gériismeler
gerceklestirerek sektdriin yasadigl sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerini gindeme tasimaktadir.

Trafik Cezalarinda Dikkat Ceken Artis

2026 vilinin ilk aylarinda trafik cezalarina iliskin veriler de dikkat cekici bir tablo ortaya koymaktadir. Yil genelinde yaklasik 90 milyar TL trafik
cezasi geliri dngorilirken, bu tutarin dnemli bir bolimdindin yilin ilk iki ayinda tahsil edildigi ifade edilmektedir. Bu durum, trafik denetimlerinin
yogunlastigini ve mevzuat uygulamalarinin daha siki hale geldigini gostermektedir. Sektor temsilcileri, 6zellikle arag igi elektronik sistemlere
iliskin diizenlemelerin ekonomik ve sosyal etkilerinin bu cercevede yeniden degerlendirilmesinin énemli oldugunu dile getirmektedir.

Teknoloji, Giivenlik ve Ekonomi Dengesi

Trafik glivenligi tim toplum icin vazgecilmez bir oncelik olmakla birlikte, otomotiv teknolojilerinin hizla gelistigi bir donemde mevzuat
dizenlemelerinin de bu donlstimi dikkate almasi gerektigi ifade edilmektedir.

Uzmanlara gore burada tartisiimasi gereken temel konu cihazin varligi degil, kullanim seklidir. Bir aracin icinde multimedya ekrani bulunmasi
tek basina giivenlik sorunu olusturmayabilir; ancak siiriis sirasinda dikkat dagitacak sekilde kullanilmasi veya asiri ses sistemlerinin gevreyi
rahatsiz edecek dlizeyde calistinimasi elbette denetlenmesi gereken durumlar arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle bircok sektor temsilcisi ve uzman, diizenlemelerin tamamen yasaklayici bir yaklasim yerine teknik standartlara dayali, 6lctlebilir ve
uygulanabilir kriterler icermesi gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle arac ici ses sistemlerinde cevreyi rahatsiz edecek seviyelerin desibel
olctimleri gibi objektif teknik kriterlerle belirlenmesi hem trafik gtivenligi hem de uygulama agisindan daha saglikl bir cerceve olusturabilecektir.

Sonucg

Arag ici multimedya sistemleri ve otomotiv elektronigi sektord, teknolojik donisiimin hiz kazandigi giiniimiizde otomotiv ekosisteminin 6nemli
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Bu alandaki diizenlemelerin hem trafik giivenligini giiclendiren hem de teknolojik gelismeleri ve ekonomik
faaliyetleri gozeten dengeli bir yaklasim icinde ele alinmasi biiyiik nem tasimaktadir.

2026 yilinda yirirlige giren trafik diizenlemeleri bu agidan yeni bir ddnemin baslangici olarak degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki siirecte
yapilacak yonetmelik dlizenlemeleri ve uygulama kriterlerinin netlesmesi hem arag kullanicilarinin hem de Tiirkiye'de faaliyet gésteren
otomotiv elektronigi sektoriiniin gelecegi acisindan belirleyici olacaktir. -38-
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	Bu alandaki temel hedefler şunlardır:
	Yeni nesil yüksek çözünürlüklü uydu yayın teknolojilerinin geliştirilmesi
	UHD ve 8K yayın altyapılarının yaygınlaştırılması
	Hibrit uydu + internet yayın sistemlerinin geliştirilmesi
	Uydu üzerinden veri ve internet hizmetlerinin sunulması
	Kırsal bölgelerde geniş bant erişimin uydu aracılığıyla sağlanması uydu teknolojileri aynı zamanda afet iletişimi, kriz yönetimi ve ulusal güvenlik açısından da kritik bir rol oynamaktadır.
	4. Pay TV (Ücretli Televizyon) ve İçerik Ekonomisi Pay TV platformları dünya genelinde dijital içerik ekonomisinin en önemli gelir modellerinden birini oluşturmaktadır. Spor yayınları, özel içerikler ve yüksek prodüksiyon kalitesine sahip yapımlar abonelik tabanlı yayıncılığın büyümesini hızlandırmaktadır.
	Türkiye’de Pay TV sektörünün gelişimi için:
	Yerli içerik üretiminin artırılması
	Spor yayın haklarının dijital platformlarla entegrasyonunun güçlendirilmesi
	Çoklu platform (uydu, internet, mobil) yayın çözümlerinin geliştirilmesi
	Abonelik ve paket sistemlerinin çeşitlendirilmesi önemli stratejik başlıklar arasında yer almaktadır.
	5. Ev Elektroniği ve Akıllı Ev Teknolojileri Televizyonlar, set-top box cihazları, medya oynatıcılar ve akıllı ev sistemleri; yayıncılık ve telekom sektörünün tüketici tarafındaki en önemli bileşenlerini oluşturmaktadır.
	Sektörün gelişimi açısından öne çıkan alanlar şunlardır:
	Akıllı televizyon teknolojileri
	İnternet bağlantılı medya cihazları
	Set-top box ve hibrit yayın alıcıları
	Akıllı ev otomasyon sistemleri
	IoT tabanlı ev elektroniği ürünleri ev elektroniği sektörü, telekom altyapısı ve dijital içerik platformları ile birlikte büyüyen geniş bir teknoloji ekosistemi oluşturmaktadır.
	6. Yapay Zekâ ve Veri Analitiği Telekom ve medya sektörlerinde yapay zekâ teknolojilerinin kullanımı her geçen gün artmaktadır. Yapay zekâ destekli sistemler sayesinde:
	İçerik öneri algoritmaları geliştirilebilir
	Kullanıcı davranışları analiz edilebilir
	Yayın kalitesi ve ağ performansı optimize edilebilir
	Reklam hedefleme sistemleri daha verimli hale getirilebilir.
	Bu teknolojiler sektörün verimliliğini artırırken aynı zamanda rekabet gücünü de önemli ölçüde yükseltmektedir.
	7. Siber Güvenlik ve Veri Koruma Telekom ve yayın altyapıları kritik ulusal altyapılar arasında yer almaktadır. Bu nedenle veri güvenliği ve siber güvenlik stratejileri sektör için hayati öneme sahiptir.
	Bu kapsamda;
	Yayın altyapılarının güvenliğinin sağlanması
	Kullanıcı verilerinin korunması
	Dijital platformlarda içerik güvenliği
	Ulusal veri egemenliği politikalarının geliştirilmesi öncelikli konular olarak ele alınmalıdır.
	Sonuç ve Değerlendirme Telekomünikasyon, uydu yayıncılığı, internet televizyonculuğu ve ev elektroniği sektörleri günümüzde birbirini tamamlayan entegre bir teknoloji ekosistemi haline gelmiştir. Türkiye’nin bu alanlarda küresel rekabette güçlü bir konuma ulaşabilmesi için altyapı yatırımlarının artırılması, yerli teknoloji geliştirme çalışmalarının desteklenmesi ve sektörel iş birliklerinin güçlendirilmesi büyük önem taşımaktadır.
	TUYAD çatısı altında sektör temsilcilerinin ortak bir vizyon doğrultusunda hareket etmesi; Türkiye’nin dijital iletişim ve yayıncılık alanında bölgesel bir merkez haline gelmesine önemli katkılar sağlayacaktır.

	Hayrettin Özaydın

	-4-
	Kesintisiz Yayın, Sıfır Tolerans  Türksat güvencesi ile Sıcak Uplink&FKM ile yayıncılıkta süreklilik
	Türksat Uyduları Yayıncılıkta Rekor Kırdı: TV Kanal Sayısı 532’ye Ulaştı
	-6-

	Türksat’tan Yayıncılıkta Felaket Kurtarma ve Sıcak Uplink ile Sıfır Tolerans
	-7-

	Elektrik Hattı Üzerinden Çalışan Yeni Nesil Görüntülü Diyafon Sistemi (INTERPLC )
	Teknik Tanım
	Bu sistem, bina içi mevcut elektrik tesisatını veri iletim ortamı olarak kullanan, kapı kamerası ile ev içi monitör arasında iki yönlü görüntü ve ses iletişimi sağlayan PLC (Power Line Communication) tabanlı bir görüntülü diyafon çözümüdür. Ek haberleşme kablosu veya
	altyapısı hattı üzerinden hem enerji hem veri iletimi sağlanır.
	kablosuz
	RF/Wi-Fi
	gerektirmez.
	Elektrik
	SistemMimarisi
	Sistem üç ana bileşenden oluşur:
	Çalışma Prensibi 1.Ziyaretçi kapı panelindeki butona bastığında: •Kamera görüntüsü PLC üzerinden iç monitöre
	iletilir.
	•Ses iletişimi çift yönlü olarak elektrik hattı
	üzerinden sağlanır.
	•Monitörde zil uyarısı tetiklenir. 2.İç üniteden kapı açma komutu gönderildiğinde: •Komut PLC hattı üzerinden kapı paneline
	iletilir. Elektrikli kilit sürülür.
	Tüm veri transferi bina içi güç hattı üzerinden gerçekleşir.
	Elektrik Kesintisinde Çalışma Sistem, hem dış hem iç ünitede entegre şarj edilebilir batarya içerir. Şebeke enerjisi kesildiğinde otomatik olarak batarya moduna geçer. Fonksiyonel kalmaya devam eden özellikler: •Görüntü iletimi •İki yönlü ses •Kapı açma Bu özellik, güvenlik uygulamalarında süreklilik sağlar.
	Kablosuz İletim Olmaması •Wi-Fi veya RF tabanlı yayın  yapılmaz •Parazit ve çekim problemi  oluşmaz •Dış erişim riski azalır •Elektromanyetik yayılım  minimumdur Veri iletimi fiziksel kablo altyapısı  içinde kalır.
	Kurulum Avantajları •Ek haberleşme kablosu çekilmez •Duvar kırımı ve tadilat gerektirmez •Mevcut elektrik tesisatı kullanılır •Kurulum süresi düşüktür •Modernizasyon projelerine  uygundur Özellikle mevcut binalarda retrofit  uygulamalar için uygundur.
	Uygulama Alanları •Apartmanlar •Siteler •Villalar •Rezidans projeleri •Eski bina  modernizasyonu •Akıllı bina  altyapıları
	Sonuç:INTERPLC; PLC tabanlı görüntülü diyafon sistemi, mevcut elektrik altyapısını veri iletim  ortamına dönüştürerek geleneksel kablolama gereksinimlerini ortadan kaldırır.Elektrik hattı  üzerinden güvenli, kesintisiz ve konum esnekliği sunan bir iç haberleşme altyapısı sağlayarak  mevcut bina güvenlik sistemlerine alternatif teknik bir çözüm sunar.

	2025 TÜRKİYE TELEVİZYON VE SET ÜSTÜ KUTU PAZARI SEKTÖR RAPORU
	TUYAD – Telekomünikasyon Uydu ve Elektronik Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği
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	Adem Serttaş

	Uydu İnternet Geleceğin Bağlantısı
	Uydu interneti, yörüngedeki uydular ile kullanıcının bulunduğu yer ile uydu anteni arasında iletilen sinyaller aracılığıyla internet erişimi sağlayan bir geniş bant hizmetidir. Cihazınızdan uzaydaki bir uyduya sinyaller göndererek çalışır; uydu daha sonra verileri internete bağlı bir yer istasyonuna iletir. Yer istasyonu istenen verileri alır ve uydu üzerinden çanak anteninize geri göndererek bağlantıyı tamamlar. Genişbant internet erişimi bulunmayan bölgelerde veya ADSL, fiberoptik, kablo internet gibi bağlantılarla internet upload ve download hızından memnun kalmayan kullanıcılara yepyeni bir alternatif olan uydudan genişbant internet çözümü olan uydu internet, Türkiye'de ortalama 25 yıldır  kullanılmaktadır.
	Ayrıca bazı firmalar internet hizmetinin yanında VoIP, Televizyon Yayınları hatta Canlı Yayın geçişleri gibi hizmetler de vermektedir. Bu da uydu internetini Telekomünikasyon altyapısı kötü veya olmayan yerlerde kullanımının çok fazla tercih edilmesini sağlamaktadır. Geleneksel fiber veya kablolu internet bağlantılarının aksine, uydu interneti fiziksel altyapı gerektirmediğinden, kırsal ve uzak bölgeler için vazgeçilmez bir seçenek haline gelmektedir. Aynı zamanda doğal afetler v.b durumlarda karasal hattın kullanımının imkânsız olması gibi durumlarda da uydu interneti kesintisiz hizmet vermeye devam eder. Bu da uydu internetinin tercihini bir kat daha arttırmaktadır. Daha yavaş ve daha yüksek gecikme süreleriyle bilinse de, Alçak Dünya Yörüngesi (LEO) uyduları gibi teknolojik gelişmeler, internet hızı ve gecikmeyi önemli ölçüde iyileştirerek genel performansı artırmıştır.. Genel kulanım yerleri, Madenler, Güneş Enerji Santralleri, Çiftlikler, Doğa Evleri, Kamp Alanları, Barajlar , Ev ve İşyerleri, alt yapısı olmayan köyler, her türlü Tatbikatlar, Resmi kurumlar, Akaryakıt istasyonları ve Doğal Afet bölgelerindedir.
	Teknoloji gelişmeye devam ettikçe, uydu interneti küresel dijital uçurumu kapatmada ve dünyanın dört bir yanındaki uzak bölgelere yüksek hızlı internet getirmede daha büyük bir rol oynamaya hazırlanıyor.
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	İzlenmeyen Bir Teknolojiye Milyonlar Ödemek: Türkiye Neden Hâlâ SD ve Analog Yayın Yapıyor?
	CI-360 Core Assessment
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	ARTICLE
	Dr. Mustafa Aykut


	LEO Uyduların Karşısında GEO Uydular Misyonunu Tamamlıyor mu?
	LEO (Alçak Yörünge) uydu takımlarının hızla yaygınlaşması küresel iletişim altyapısını yeniden şekillendiriyor. Günümüzde Starlink’in yaklaşık 10.000, OneWeb’in 648 uydusu bulunurken Amazon’un Kuiper projesi de yüzlerce uyduyu devreye almaya hazırlanıyor. Bu mega takımların toplam kapasitesi daha 2022’de GEO (yerdurağan) iletişim uydularının kapasitesini geride bıraktı. Starlink ve OneWeb’in kapasitesi 36 Tbps’i aşarken, yaklaşık 400 GEO uydusunun kapasitesi 2.7 Tbps civarında kaldı. 5G entegrasyonu ve Direct-to-Device (D2D) gibi teknolojiler bu eğilimi daha da hızlandırıyor.
	LEO uyduların en önemli avantajı düşük gecikme ve yüksek hızdır. Yeryüzüne daha yakın oldukları için fiber optiğe yakın bağlantı sunabilirler ve seri üretime uygun küçük yapıları maliyetleri düşürür. Ancak kapsama alanlarının dar olması nedeniyle binlerce uyduya ihtiyaç duyulması, yer sistemlerinin karmaşıklığı ve 5–10 yıl gibi daha kısa ömürleri önemli dezavantajlar arasında yer alır. Ayrıca uzay kirliliği ve olası Kessler Sendromu riski de LEO sistemleri için ciddi bir tehdit oluşturur.
	Buna karşılık GEO uyduları ulusal egemenlik açısından kritik bir rol oynamaya devam ediyor. 36.786 km yükseklikte sabit konumda çalışmaları sayesinde geniş kapsama alanı sağlarlar ve askeri iletişim, kamu güvenliği ve yayıncılık gibi alanlarda güvenilir altyapı sunarlar. Bu nedenle birçok ülke ticari hizmetlerden yararlansa da kendi uydu kapasitesine sahip olmayı stratejik bir gereklilik olarak görür.
	Son yıllarda ortaya çıkan küçük GEO uyduları (Geostationary SmallSat) da maliyetleri önemli ölçüde düşürerek bu yörüngenin önemini artırıyor. Daha küçük ve hafif olmalarına rağmen güçlü performans sunan bu uydular, ülkelerin daha düşük maliyetle egemen uydu sistemleri kurmasına imkân tanıyor.
	Bugün uydu iletişiminin geleceği tek bir yörüngede değil, LEO, MEO ve GEO sistemlerinin entegrasyonunda görülüyor. Nitekim SES’in Intelsat’ı satın almasıyla oluşan çok katmanlı uydu ağları bu yaklaşımın güçlendiğini gösteriyor. Sonuç olarak LEO uydular hız ve kapasite açısından büyük avantajlar sunsa da GEO uydular misyonunu tamamlamış değil. Aksine, özellikle egemenlik, güvenlik ve stratejik iletişim açısından önemlerini korumaya devam ediyorlar.
	-14-
	Burhan Kandemir

	Karasal Altyapı Bir Yayın Platformu Değil, Stratejik Bir İletişim Gücüdür
	Karasal yayıncılık çoğu zaman yalnızca bir “yayın platformu” olarak görülür. Oysa karasal altyapı, yalnızca içerik dağıtım yöntemi değil; ulusal iletişim güvenliğinin temel bileşenlerinden biri olan stratejik bir altyapıdır.
	Bugün analog vericilerin kapanması bazı çevrelerde karasal yayıncılığın sona erdiği şeklinde yorumlanmaktadır. Ancak analog sistemlerin devreden çıkması karasal altyapının terk edilmesi anlamına gelmez. Aksine bu süreç, verimsiz ve dağınık bir yapının yerini daha modern, merkezi ve enerji verimli bir mimariye bırakması gerektiğini göstermektedir.
	Analog vericiler yüksek enerji tüketimi, frekans verimsizliği ve işletme maliyetleri nedeniyle sürdürülebilirliğini yitirmiştir. Buna rağmen karasal altyapı; uyduya bağımlı olmayan bağımsız bir dağıtım ağı olması, internet erişimi olmadan geniş kitlelere ulaşabilmesi ve afet anlarında güvenilir iletişim kanalı sağlaması nedeniyle stratejik önemini korumaktadır. Bu nedenle mesele analog sistemlerin kapanması değil, altyapının modernize edilmesidir.
	Dünya genelinde de karasal yayıncılık terk edilmemekte, dönüştürülmektedir. Avrupa başta olmak üzere birçok ülke DVB-T2 ve DAB+ teknolojilerine yatırım yaparak analogdan dijitale geçişi, merkezi verici sistemlerini ve enerji verimli yayın mimarilerini güçlendirmektedir. Türkiye’de analog vericilerin kapanması zaman zaman karasal yayıncılığın terk edildiği algısını oluşturmuştur. Oysa güçlü bir karasal omurganın bulunmaması stratejik bir zafiyet yaratabilir. Bu nedenle DVB-T2 ile çoklu televizyon yayınını tek verici mimarisiyle sağlamak, DAB+ ile radyo yayınlarını dijital ve veri destekli hale getirmek, enerji tüketimini ve karbon emisyonunu azaltan merkezi bir yayın ekosistemi oluşturmak gerekmektedir.
	Modern dijital sistemler daha az verici, daha düşük enerji tüketimi ve daha düşük bakım maliyeti anlamına gelir. Bu da hem yayıncı maliyetlerini düşürür hem de ülke genelinde enerji tasarrufuna ve sürdürülebilir kalkınma hedeflerine katkı sağlar.
	Karasal altyapı bir tercih değil, iletişim bağımsızlığı ve kamu güvenliği açısından stratejik bir unsurdur. Modernize edildiğinde ülkenin en güçlü dağıtım omurgalarından biri olmaya devam edecektir. DVB-T2 ve DAB+ teknolojileri bu dönüşümün temelini oluşturmaktadır. Bu süreçte Kule A.Ş., Çamlıca Kulesi’nden gerçekleştirdiği yayınlarla modernizasyonun önemli bir parçasıdır. Hâlihazırda iki multiplex üzerinden 17 televizyon kanalıyla DVB-T2 dijital TV yayını ve iki multiplex üzerinden 25 kanallık DAB+ dijital radyo yayını yapılmaktadır. Böylece merkezi, enerji verimli ve çoklu yayın mimarisi uygulamaya geçirilmiştir.
	Önümüzdeki dönemde dijital karasal yayın altyapısının büyükşehirlerde yaygınlaştırılması planlanmaktadır. Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, İzmir, Konya, Malatya ve Trabzon’da DVB-T2 altyapı çalışmaları büyük ölçüde tamamlanmış olup bu şehirlerin kısa süre içinde dijital karasal yayınla buluşması hedeflenmektedir.
	Sonuç olarak mesele karasal yayıncılığı kapatmak değil; onu dönüştürmek, güçlendirmek ve stratejik değerini yeniden tanımlamaktır.
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	BROADCASTEX 2026: Yayıncılık ve Medya Teknolojilerinin Küresel Buluşması İstanbul’da
	Radyo, televizyon, dijital yayıncılık, prodüksiyon ve yeni nesil medya teknolojileri sektörünün önemli aktörleri, 22–25 Ekim 2026 tarihleri arasında İstanbul Yenikapı Fuar Merkezi’nde düzenlenecek BROADCASTEX 2026 kapsamında bir araya geliyor.
	Türkiye’de yayıncılık, medya teknolojileri ve dijital içerik üretimi alanındaki en önemli buluşma noktalarından biri olmaya hazırlanan BROADCASTEX – Radyo & Televizyon, Dijital Yayıncılık Ekipmanları ve Film Prodüksiyon, Ses & Işık Teknolojileri Fuarı, sektörün tüm paydaşlarını tek çatı altında buluşturmayı hedefliyor.
	Expotime Fuarcılık tarafından organize edilen ve Türkiye’nin yayıncılık ve medya teknolojileri alanındaki tek fuarı olma özelliğini taşıyan BROADCASTEX; televizyon ve radyo yayıncılığı, uydu teknolojileri, dijital yayın sistemleri, prodüksiyon ekipmanları, içerik üretimi, OTT platformları, ses sistemleri, ışık teknolojileri ve yeni nesil medya çözümlerini kapsayan geniş ürün ve hizmet yelpazesiyle sektör için önemli bir ticaret ve iş geliştirme platformu oluşturmayı amaçlıyor.

	Yeni Nesil Yayıncılık Teknolojileri Aynı Çatı Altında
	Dünya genelinde hızla gelişen yayıncılık teknolojileri, yapay zekâ destekli prodüksiyon çözümleri, bulut tabanlı yayın sistemleri ve dijital içerik üretim araçları BROADCASTEX kapsamında sektör profesyonelleri ile buluşacak.
	Fuar; üreticiler, distribütörler, teknoloji sağlayıcıları, yayın kuruluşları, prodüksiyon şirketleri ve içerik üreticileri için yeni iş birlikleri geliştirme, teknolojileri yakından inceleme ve uluslararası bağlantılar kurma fırsatı sunacak. Organizasyon kapsamında düzenlenecek panel, seminer ve sektörel oturumlarda yayıncılık dünyasındaki yeni trendler, teknolojik dönüşüm ve iş fırsatları da kapsamlı şekilde ele alınacak.

	Uluslararası Katılım ve Alım Heyetleri
	BROADCASTEX 2026, yalnızca Türkiye’den değil aynı zamanda Arap coğrafyası, Türki Cumhuriyetler, Balkan ülkeleri ve Afrika pazarından gelecek sektör profesyonellerini de İstanbul’da buluşturmayı hedefliyor.
	Fuar kapsamında oluşturulacak Uluslararası Alım Heyeti (Hosted Buyer) Programı sayesinde katılımcı firmalar; televizyon ve radyo yayıncıları, medya grupları, dijital platform operatörleri, prodüksiyon şirketleri ve teknoloji yatırımcıları ile doğrudan iş görüşmeleri gerçekleştirme fırsatı bulacak.
	Özellikle Orta Doğu, Kuzey Afrika, Körfez ülkeleri, Orta Asya ve Balkanlar başta olmak üzere geniş bir coğrafyadan beklenen profesyonel ziyaretçi kitlesi, BROADCASTEX’i bölgesel ölçekte güçlü bir ticaret ve iş geliştirme platformuna dönüştürmeyi hedefliyor.

	Burhan Kandemir
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	Türkiye’ye Gelen Füzenin Ardındaki Büyük Oyun
	Ortadoğu’da gökyüzüne yükselen her füze yalnızca askeri bir hamle değil, aynı zamanda büyük güçlerin kurduğu stratejik oyunun bir işaretidir. İran’dan atıldığı ve Türk hava sahasında NATO unsurları tarafından etkisiz hale getirildiği iddia edilen füze de bu çerçevede yalnızca askeri bir olay olarak değil, bölgedeki daha büyük bir planın küçük bir provası olarak değerlendirilebilir.
	Ortadoğu tarihi, emperyal güçlerin kurduğu tuzaklarla doludur. Afganistan’da Sovyetlere karşı desteklenen grupların daha sonra tehdit ilan edilmesi, Irak’ta Saddam Hüseyin’e karşı kurulan ittifakların ardından ülkenin parçalanması ve Suriye’de farklı grupların sahaya sürülmesi aynı gerçeği gösterir: Büyük güçlerin kalıcı dostlukları yoktur, yalnızca çıkarları vardır. Bu nedenle çoğu zaman kendi askerlerini sahaya sürmek yerine bölgesel aktörleri kullanmayı tercih ederler.
	Bugün İran merkezli gerilim hattında da benzer bir tablo ortaya çıkmaktadır. Hava saldırıları ve füze savaşları büyük yıkım oluşturabilir; ancak askeri tarihin en temel kuralı değişmemiştir: Kara harekâtı olmadan hiçbir savaş kesin bir zaferle sonuçlanmaz. Bu yüzden sahada farklı aktörlerin devreye sokulması ihtimali sıkça konuşulmaktadır.
	En riskli senaryo ise Türkiye’nin bu denklemin içine çekilmeye çalışılmasıdır. Oysa Türkiye ile İran arasında yüzyıllardır süren bir jeopolitik denge bulunmaktadır. 1639’da imzalanan Kasr-ı Şirin Antlaşması yalnızca bir sınır anlaşması değil, aynı zamanda Ortadoğu’daki en uzun süreli istikrar hatlarından biridir. Yaklaşık dört asırdır iki ülke doğrudan savaşmamıştır; bu da bölge için son derece dikkat çekici bir durumdur. Bu nedenle Türkiye’nin meseleye mezhepsel bir bakışla yaklaşması büyük bir stratejik hata olur. Sünni–Şii ayrımı üzerinden yapılan değerlendirmeler çoğu zaman büyük güçlerin kurduğu oyunun üzerini örten bir perdeye dönüşür. Oysa gerçek jeopolitik hesaplar mezheplerle değil, güç dengeleriyle yapılır.
	Türkiye’nin bu süreçte duygusal reflekslerle hareket etmek yerine devlet aklının sağduyusuna dayanması gerekir. Türk devlet geleneği tarih boyunca kriz anlarında soğukkanlı hareket etmeyi başarmış bir gelenektir. Osmanlı döneminde en zor zamanlarda bile diplomasi kapıları kapanmamış, Cumhuriyet döneminde ise denge politikaları sayesinde Türkiye büyük küresel çatışmaların dışında kalabilmiştir.
	Günümüzde savaşlar yalnızca cephede değil; ekonomi, enerji ve ticaret koridorları üzerinden de yürütülmektedir. Bu nedenle güçlü bir ekonomi için güçlü bir diplomasi şarttır. Türkiye’nin çıkarı başkalarının kurduğu oyuna sürüklenmek değil, oyunun kurallarını belirleyen bir aktör olmaktır. Ortadoğu’da kalıcı istikrarın anahtarlarından biri Ankara ile Tahran arasındaki dengedir. Bu denge bozulursa kazanan bölge halkları değil, uzaktan satranç oynayan büyük güçler olacaktır.
	Tarihin öğrettiği gerçek basittir: Emperyal güçlerin dostluğu geçicidir, fakat devletlerin hafızası kalıcıdır. Büyük oyunlarda ayakta kalanlar, başkalarının hamleleriyle değil kendi aklıyla hareket edenlerdir.
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	TUYAD elektronik sanayimizin gelişmesi için çalışmalar yapar.


	ELEKTRONİK SANAYİİ SEKTÖRÜ GELİŞİM VE BİLİNÇLENDİRME STRATEJİLERİ
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	TUYAD ülkemizde televizyon yayıncılığı ve platform temsilcilerinin haklarını korur.
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	YAYINCILIK, PAY TV PLATFORMLARI VE İÇERİK DAĞITIM STRATEJİLERİ
	TUYAD haksız rekabete, illegal yayıncılığa ve kayıt dışı çalışmalara karşıdır.
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	Trafik Kanunu’nda Yeni Dönem:  Araç İçi Multimedya Sistemleri Tartışması
	Türkiye’de trafik güvenliğini artırmaya yönelik mevzuat değişiklikleri son yıllarda hız kazanırken, 2026 yılında yürürlüğe giren yeni düzenleme otomotiv sektörünün belirli alanlarında önemli tartışmaları beraberinde getirdi. Özellikle araç içi multimedya sistemleri ve ses teknolojileri konusunda yapılan düzenleme hem sürücüler hem de otomotiv elektroniği sektöründe faaliyet gösteren işletmeler açısından dikkatle takip edilen bir sürecin başlangıcı olarak değerlendiriliyor.
	Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde kabul edilerek yürürlüğe giren düzenleme ile 2918 sayılı Karayolları Trafik Kanunu’nun 72. maddesinde değişiklik yapılmış ve araçlarda kullanılan ses, müzik, görüntü ve haberleşme cihazlarının belirlenen teknik şartlara uygun olması zorunlu hale getirilmiştir. Bu düzenleme, özellikle sürücünün dikkatini dağıtabilecek araç içi sistemlerin kullanımına yönelik daha sıkı bir çerçeve oluşturmayı hedeflemektedir. Yeni düzenleme kapsamında araçlarda teknik şartlara uygun olmayan ses, müzik, görüntü ve haberleşme cihazlarının bulundurulması veya kullanılması halinde 21.000 TL idari para cezası uygulanması ve aracın 30 gün süreyle trafikten men edilmesi gibi yaptırımlar öngörülmektedir. Trafik güvenliğini artırmayı amaçlayan bu yaklaşım, özellikle sürüş sırasında sürücünün dikkatini dağıtabilecek ekran kullanımı veya aşırı ses sistemleri gibi unsurları kontrol altına almayı hedeflemektedir.
	Ancak düzenlemenin uygulama kapsamına ilişkin ortaya çıkan yorum farklılıkları, araç sahipleri ile otomotiv elektroniği sektöründe faaliyet gösteren işletmeler açısından çeşitli soru işaretlerini de beraberinde getirmiştir. Özellikle araçlara sonradan takılan multimedya ekranları ve ses sistemlerinin düzenleme kapsamındaki yeri, sektör içinde yoğun biçimde tartışılan başlıklar arasında yer almaktadır.
	Otomobiller Artık Bir Teknoloji Platformu
	Günümüzde otomobiller yalnızca mekanik bir ulaşım aracı olmanın ötesine geçmiş, giderek daha fazla dijital teknoloji barındıran mobil yaşam alanlarına dönüşmüştür. Navigasyon sistemleri, geri görüş kameraları, araç içi bilgi-eğlence sistemleri, akıllı telefon entegrasyonu ve sürüş destek teknolojileri modern araçların standart donanımları arasında yer almaya başlamıştır. Apple CarPlay ve Android Auto gibi uygulamalar sayesinde sürücüler akıllı telefonlarını araç ekranlarına entegre ederek navigasyon, iletişim ve medya hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Bu teknolojiler sürüş güvenliğini artıran yönleriyle de öne çıkmaktadır; örneğin navigasyon sistemleri sürücünün yolu daha güvenli şekilde takip etmesine katkı sağlayabilmektedir.
	Ancak Türkiye’de trafikte bulunan araç parkının önemli bir kısmı eski model araçlardan oluşmaktadır. Bu araçların büyük bölümünde fabrika çıkışlı multimedya sistemleri bulunmadığı için araç sahipleri, teknolojik ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla araçlarına sonradan multimedya ekranları veya ses sistemleri taktırmaktadır. Yeni düzenleme sonrası bu uygulamaların nasıl değerlendirileceği konusu kullanıcılar ve sektör açısından dikkatle  izlenen bir başlık haline gelmiştir.
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