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From the President,

The telecommunications sector has become a fundamental
pillar of the digital economy through developments in
5G/6G, fiber infrastructure, Al-driven networks, and
growing cybersecurity needs. In this transformation,
satellite communications and television broadcasting are
gaining strategic importance with their wide coverage, low
latency, and resilient connectivity. HTS satellites,
LEO/MEO constellations, and domestic satellite projects
create value in both civil and defense sectors.

Television broadcasting is also evolving into a hybrid
model through the integration of OTT platforms and IP-
based, cloud-enabled technologies, becoming part of a
broader digital ecosystem.

In this issue, we focus on key topics including digital
transformation in telecommunications, HbbTV, the impact
of 5G/6G, the future of satellite technologies, IP-based
broadcasting, domestic production and R&D, as well as
sustainability and security.

At TUYAD, we support collaboration among public and
private stakeholders while advocating fair competition,
transparency, and a strong regulatory framework. We
continue our efforts to strengthen domestic production
and exports and to enhance Tiirkiye's global
competitiveness in technology.

We hope this issue of our magazine offers valuable
insights and wish you an enjoyable reading experience.

Baskandan,

Telekomiinikasyon sektord; 5G/6G, fiber altyapi, yapay zeka
destekli aglar ve siber guivenlik gereksinimleriyle dijital
ekonominin temel yapi taslarindan biri haline gelmistir. Bu
donlsimde uydu haberlesmesi ve televizyon yayinciligy;
genis kapsama, dislk gecikme ve afetlere dayanikli yapisiyla
stratejik dnemini artirmaktadir. HTS uydular, LEO/MEO
konstellasyonlari ve yerli uydu projeleri hem sivil hem
savunma alanlarinda deger tretmektedir.

Televizyon vayincilig ise OTT platformlari, IP tabanli ve bulut
destekli teknolojilerle hibrit bir yapiya evrilerek genis bir
dijital ekosistemin parcasi olmustur.

Bu sayimizda; telekom altyapisinin dijital dontstimdeki rold,
HBB TV, 5G/6G'nin etkileri, uydu teknolojilerinin gelecegi, IP
tabanli yayincilik, yerli tretim ve Ar-Ge, surdurilebilirlik ve
guvenlik gibi kritik basliklari ele aliyoruz.

Sektorin saglikli gelisimi igin kamu, 6zel sektor ve tim
paydaslarin is birligi blyik onem tasimaktadir. TUYAD olarak;
kayith ekonomi, adil rekabet ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda sektorin menfaatlerini savunuyor, mevzuat
sureclerine katki sagliyor, sanayici ve esnafimizin haklarini
korumaya devam ediyoruz. ihracatin ve verli iretimin
gliclenmesi icin calismalar yurdttyoruz.

Birlikte Gretmenin ve gelismenin glctine inaniyor; Tirkiye'nin
teknoloji alaninda kiresel dlcekte daha gi¢lti bir konuma
ulasmasi igin ¢alismalarimizi kararllikla strdurtyoruz.
Dergimizin bu sayisinin tim sektor paydaslarina yeni bakis
acilari sunmasini diler, keyifli okumalar temenni ederisz'
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iki Marka. Tek Vizyon. Veriye Dayali
Yayinciligin Gelecegini Gii¢lendiriyoruz.

Veriden karara uzanan bir yolculukta, Admongrel ve
Mongrel.live, yayincilar ile reklamverenlerin

izleyicilerle baglanti kurma bigimini yeniden tanimliyor.

« Admongrel.com - Programatik reklamcilikta oncg;
performans, hassasiyet ve olcllebilir sonuglar
sunuyor. Mongrel.live - Yayincilarin aninda ve

« akillica harekete gegmesini saglayan gergek

zamanli analizler sunuyor.
Birlikte, her kararin veriyle desteklendigi modern
yayincilik igin eksiksiz bir ekosistem olusturuyorlar.

Daha fazlasini kesfedin: admongrel.com ve
mongrel.live

Reklam gelirini ve
ortaklik anlagsmalarini
optimize etmeye
yonelik araclar

HbbTV + Yapay Zeka ile
Televizyonun Gelecegini
insa Etmek

Televizyon, her gecen giin daha akilli, daha etkilesimli ve
daha olculebilir bir medya haline geliyor — ve bu
dénustimiin belkemigi HbbTV teknolojisidir. Her yeni
cihaz nesli, daha genis HbbTV destegi ve gelismis
yeteneklerle geliyor; bu da izleyiciler, yayincilar ve icerik
sahipleri icin daha fazla erigim, guvenilirlik ve gtvenlik

anlamina geliyor.

Biz bu dénusime erkenden yatirim yapiyoruz. HbbTV'yi
kendi yapay zeka hizmetlerimizle — gergek zamanli
kisisellestirme, uyarlanabilir icerik kesfi, etkilesimli
asistanlik, tahmine dayali etkilesim ve marka givenli gelir
optimizasyonu — birlestirerek, hem izleyici deneyimini
ev ortamina dogal bicimde entegre ediyoruz hem de

yayincilar icin déntsimsel is modelleri yaratiyoruz.

izleyiciler icin bu, daha sezgisel bir yolculuk anlamina
geliyor: sevdikleri icerige daha hizli erisim, gizlilige
saygili akilli 6neriler, canl yayinlarda kesintisiz etkilesim
ve televizyonu daha kapsayici hale getiren erigilebilirlik
ozellikleri. Sonug: izleme deneyimini kesintiye

ugratmayan, aksine zenginlestiren bir etkilesim.

Yayincilar ve hak sahipleri icinse bu, es zamanl biyime
ve karlilik demektir: sirtiinmesiz kullanici kazanimi, yapay
zeka ile guglendirilmis icerik baghhgi ve hedefli
reklamciliktan premium satiglara, aligveris yapilabilir
icerik anlarindan sponsorluk etkilesimlerine kadar

uzanan, ugtan uca olculebilir bir gelir zinciri.

Mimarimiz dlgeklenebilirlik igin insa edilmistir:
standartlara dayali HbbTV uygulamalari, gizlilik odakli
veri akiglari, gecikmeyi azaltan kenar bilisim destekli
yapay zeka ve etkiden sonuca kadar donglyu kapatan
dlciim altyapisi. Yayincilar ve cihaz ekosistemleriyle is
birligi yaparak ilk giinden itibaren performans ve strekli

optimizasyon sagliyoruz.

Hedef net: izleyicilerin daha akilli bir televizyon deneyimi
yasadidi, yayincilarin ise her izleme dakikasindan ™

surdurilebilir deger Urettigi bir dinya.



Veriden Karara: Baglantlll

2018'de Digiturk ile yaptigimiz bir Ar-Ge is birligiyle
basladigimizda amacimiz, yayincilarin izleyicilerini gercek
zamanli anlamalarina yardimci olmakti. Kiicik bir analiz
projesi olarak baslayan bu girisim, bugiin yedi buytk uydu
agina entegre, Birlesik Krallik’taki Freeview platformuna
bagli ve 200’den fazla televizyon kanalinin kullandigi bir
platforma donista.

Baslangi¢ctan itibaren isimizi yayincilari dinleyerek
sekillendirdik. Her Griin, her 6zellik ve her karar onlarin
ihtiyaclarindan dogdu. Ortaklarimiz OTT, YouTube ve
sosyal platformlara yoneldikce biz de onlarla birlikte
evrildik — bu ortamlari tek bir analiz ve reklamcilik
ekosistemi icinde birlestirdik.

Gelir elde etmenin iki yonli olduguna inaniyoruz.
Pazarlarimizda temel gelir hala televizyon
reklamciligindan geliyor. Bu nedenle, yayincilarin
reytinglerini ve pazar paylarini artirmalarina yardimci
olan, gercek zamanli araclar gelistirmeye odaklaniyoruz.
Boylece cekirdek islerinin degerini en lst dlizeye
cikariyorlar. Ayni zamanda dijital ortamlara gecislerinde
Google gibi 6nde gelen ortaklarla programatik reklam
satislarini destekleyerek yeni gelir kaynaklari
olusturuyoruz — geleneksel reklamciligl ortadan
kaldirmadan, tamamliyoruz.

Bu cift yonli yaklasim, felsefemizi yansitiyor: yayincilarin
temel isi hayati 6nem tasir ve teknoloji onlarin basarisini
yikmak yerine gliclendirmelidir.

Gercek zamanli analiz icin Mongrel.live, reklam ve gelir
optimizasyonu icin Admongrel.com olarak iki uzman
birime ayrilma kararimiz, bu misyona daha etkili hizmet
etmemizi sagladi. Birlikte, hizla dontisen medya
ortaminda yayincilarin izleyici, gelir ve dayaniklilik
acisindan biylimesini saglayan baglantili bir ekosistem
olusturuyorlar.

“Digiturk’ten Freeview’a, bir Ar-Ge projesinden ylzlerce
kanala uzanan yolculugumuzda bizi yénlendiren tek ilke
hep ayni kaldi: yayincilari dinliyoruz ve onlarin basarisi
icin insa ediyoruz.”

Yayinciligin Gelecegini Insa Etmek

P IERVEGELGE

Admongrel
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Prof. Dr. Fuat INCE
Hedef Koc Consultancy

Umman'a Uzay Gezisi Izlenimleri

A “Space” Trip to Oman

In November 2025, | was invited to a space workshop held
in Oman; | participated as a panel speaker and provided
consultancy for two days. In recent years, Oman has
launched the OSAP program with the goal of developing a
“space ecosystem,” and has been working with a British
consulting firm.

During the workshop, four groups were formed on the
topics of Earth observation, manufacturing,
communication, and astronomy; | chaired the Earth
observation group. It became clear that various companies
in Oman are interested in technologies such as
hyperspectral sensors, remote sensing, and GIS software,
and that some initiatives have already taken concrete
steps.

In my meeting with the Head of the Space Agency, we
discussed the spaceport that is being established, the legal
process, launch orbits, the GNSS proposal, and regional
advantages. Oman’s strong motivation, willingness to
learn, and collaborative approach in space-related fields
were quite remarkable.

Overall, Oman follows a strategy that supports small
companies from the ground up rather than focusing solely
on large projects. | noticed a lack of technical training on
the part of the British consulting firm. | find Oman’s effort
to build a space ecosystem valuable and wish them
success.

Kasim 2025'te Umman'da uzay alaninda dizenlenen bir
calistaya davet edildim; panel konusmacisi oldum ve iki giin
boyunca danismanlik yaptim. Umman, son yillarda “uzay
ekosistemi” gelistirme hedefiyle OSAP programini baslatmis
ve ingiliz bir danmismanlik firmasiyla calisiyor.

Calistayda uzaydan gozlem, dretim, iletisim ve astronomi
konulu dort grup olusturuldu; uzaydan gozlem grubuna
baskanlik ettim. Umman’da cesitli firmalarin hiperspektral
sensor, uzaktan algilama, GIS yazilimlar gibi teknolojilere ilgi
duydugu, bazi girisimlerin de somut adimlar attig gordldd.

zay Ajansi Baskaniyla yaptigim goériismede, kurulmakta olan
uzay limani, yasal streg, firlatma yoringeleri, GNSS onerisi
ve bolgesel avantajlar Uzerine degerlendirmeler yaptik.
Umman'da uzay konusunda buytuk istek, 6grenme arzusu ve
isbirligi yaklasimi dikkat gekici.

Genel olarak Umman, buyiik projelerden ¢ok tabandan
baslayarak kuigtik sirketleri destekleyen bir strateji izliyor.
ingiliz danismanlik sirketinin teknik egitim eksikligi dikkatimi
cekti. Umman'in uzay ekosistemi kurma cabasini degerfli
buluyor, basarili olmalarini diliyorum.

-7-
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Ali YAZICI
TABID / TUYAFED :

Uzay Teknolojilerinde Siber Guvenlik ve Yapay Zeka

Cybersecurity and Artificial
Intelligence in Space Technologies

The increasing demand for data and broadband access in
the digital age has made satellite communication systems
a key complement to terrestrial infrastructure, especially
in rural areas. Ka-band satellite technologies and Low
Earth Orbit (LEO) satellite constellations stand out with
advantages such as lower cost, reduced latency, broader
coverage, and higher speeds. Large LEO constellations
such as SpaceX’s Starlink, OneWeb, and Amazon’s Kuiper
aim to build global communication networks made up of
thousands of small satellites.

With the rapid proliferation of satellites, artificial
intelligence now plays a critical role in areas such as orbital
coordination, collision avoidance, inter-satellite link
management, and multi-orbit mission planning. As
satellites become increasingly software-defined, their
autonomous control capability is expanding through Al,
machine learning, and loT technologies. However, this also
makes satellite systems more vulnerable to cyberattacks.

The space segment, ground segment, and user segment of
satellite systems face different threats. COTS hardware,
open-source software, insufficient encryption, supply
chain vulnerabilities, and weak patching processes make
small satellite constellations particularly risky.

Dijital cagin artan veri ihtiyaci ve genis bant internet talebi,
uydu haberlesme sistemlerini 6zellikle kirsal bolgelerde
karasal altyapinin tamamlayicisi haline getirmistir. Ka-bant
uydu teknolojileri ve alcak yoringe (LEO) uydu kiimeleri;
distk maliyet, diistik gecikme, genis kapsama ve yiksek hiz
gibi avantajlarla 6ne cikmaktadir. SpaceX'in Starlink, OneWeb
ve Amazon'un Kuiper projeleri, binlerce kiiclik uydudan
olusan kiresel iletisim aglar kurmayi hedefleyen biyiik LEO
uydu kiimeleri drnekleridir.

Bu hizli uydu cogalmasiyla birlikte yapay zeka; yoriinge
koordinasyonu, carpisma onleme, uydular arasi baglanti
yonetimi ve coklu yoringe gorev planlamasi gibi alanlarda
kritik bir rol oynamaktadir. Uydular giderek daha fazla yazilim
tabanl hale gelirken yapay zeka, makine 6grenmesi ve loT
gibi teknolojilerle otonom kontrol kapasitesi artmaktadir.
Ancak bu durum uydu sistemlerini siber saldirilara daha acik
hale getirmektedir.

Uydu sistemlerinin uzay kesimi, yer kesimi ve kullanici kesimi
farkl tehditlere maruz kalmaktadir. COTS donanimlar, agik
kaynak yazilimlar, yetersiz sifreleme, tedarik zinciri zafiyetleri
ve zayIf yamalama surecleri, 6zellikle kiictik uydu kiimelerini
riskli hale getirmektedir.

-9-



Ground stations are also exposed to social engineering and
phishing attacks. Hijacking satellites, disabling them, or
misconfiguring them can lead to serious consequences.
One of the most notable examples is the 2022 Viasat
attack, which disrupted thousands of systems across
Europe.

For this reason, a “Secure by Design” approach, lifecycle-
based cybersecurity planning, threat intelligence, supply-
chain security, optical link security, digital twins, and Al-
based anomaly detection have become crucial in satellite
technologies.

As TABID and TUYAFED, we emphasize that artificial
intelligence and cybersecurity in space technologies are
vital for national security. We believe that strengthening
the cyber resilience of Turkey’s national satellite systems,
developing domestic capabilities, and increasing
awareness across the sector—through coordinated efforts
between the Turkish Space Agency and civil society
organizations—will provide significant benefits for our
country.

Yer istasyonlari da sosyal muhendislik ve kimlik avi
saldinlarina agiktir. Uydularin ele gegirilmesi, islevsiz hale
getirilmesi veya yanlis yapilandiriimasi gibi tehditler ciddi
sonuclar yaratmaktadir. Bunun en ¢arpici 6rneklerinden biri
2022'deki Viasat saldinsidir; saldir Avrupa'da binlerce
sistemi devre disi birakmstir.

Bu nedenle uydu teknolgjilerinde “Tasarimda Guvenlik”
(Secure by Design) yaklasimi, yasam déngtisi boyunca siber
guvenlik planlamasi, tehdit istihbarati, tedarik zinciri
glvenligi, optik baglanti guivenligi, dijital ikizler ve yapay zeka
tabanl anomali tespiti gibi yontemler kritik hale gelmistir.

TABID ve TUYAFED olarak, uzay teknolojilerinde yapay zeka
ve siber gtivenligin ulusal glivenlik agisindan hayati oneme
sahip oldugunu vurguluyoruz. Turkiye'nin milli uydu
sistemlerinin siber dayaniklihginin artiriimasi, yerli
yeteneklerin gelistiriimesi ve sektdrde farkindalik
olusturulmasi icin Turkiye Uzay Ajansi'nin STK isbirligiyle
koordineli calisma yuratmesinin Glkeye dnemli katkilar
saglayacagl degerlendirilmektedir.

-10-
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Av. Anil AKYOL
Hedef Koc Consultancy

Bulutlarin Uzerinde Yeni Rekabet: Ucak ici internet (IFC)
New Competition Above the Clouds:

In-Flight Connectivity (IFC)

Ugak ici baglanti (IFC), eskiden liiks bir hizmet ve pazarlama

In-Flight Connectivity (IFC), once seen as a luxury extra for
passengers and a prestigious marketing tool for airlines,
has now become a strategic necessity and the backbone of
operational efficiency. At the same time, it has turned into
a new arena of competition for global telecom giants. This
rapidly growing multi-billion-dollar market reshapes not
only economics but also space law, electronic
communications law, national sovereignty, and
cybersecurity. Today, each aircraft essentially becomes a
flying data center, and each passenger a subject of cross-
border data flows.

On the technical side, competition is driven by the
capabilities of GEO (geostationary) and LEO (low-earth-
orbit) satellites and the Ku/Ka frequency bands they use.
GEO satellites remain the backbone of long-haul aviation
thanks to wide coverage and high capacity, while LEO
constellations stand out with remarkably low latency and
global—including polar—coverage. The fast movement of
LEO satellites has required electronically steerable
antennas (ESA), and the industry has steadily shifted
toward hybrid (multi-orbit) models combining GEO and
LEO capabilities. Mergers such as Viasat—-Inmarsat and
Eutelsat—-OneWeb are notable examples of this approach.

araci iken, buglin havayollari icin operasyonel verimliligin ve
yolcu memnuniyetinin vazgecilmez bir unsuru, kiresel
telekom devleri icinse yeni bir rekabet ve hegemonya alani
haline gelmistir. Milyarlarca dolarlik blylyen bu pazar, uzay
hukuku, elektronik haberlesme hukuku, egemenlik haklari ve
siber glivenlik gibi alanlari kesen karmasik bir ekosistem
yaratmaktadir. Artik her ucak adeta ucan bir veri merkezine,
her yolcu da sinir 6tesi veri akisinin 6znesine dontsmektedir.

Teknik tarafta rekabet, GEO (yer sabit) ve LEO (alcak yoriinge)
uydulari ile bunlarin kullandigi Ku/Ka bantlari arasinda
sekillenmektedir. GEO uydular genis kapsama ve yiiksek
kapasiteyle uzun menzilli uguslarin omurgasini olustururken,
LEO takimyildizlari dusiik gecikme sireleri ve kutup bolgesi
dahil kiiresel kapsama imkaniyla dne gikmaktadir. LEO'nun
hizli hareketi ESA tipi elektronik yonlendirmeli antenleri
zorunlu kilmis, sektor ise giderek GEO+LEO hibrit (multi-
orbit) modellere yonelmistir. Viasat-Inmarsat ve Eutelsat—
OneWeb birlesmeleri, hibrit stratejilerin somut ornekleridir.

Hukuki boyutta, hava sahasinda tam egemenlik taniyan
1944 Sikago Konvansiyonu ile uzayr egemenlik disi
“insanhgin ortak alani” sayan 1967 Uzay Andlasmasi
arasindaki gerilim, IFC hizmetlerinde frekans tahsisi,

-12-



Legally, IFC operates exactly where the 1944 Chicago
Convention (granting full and exclusive sovereignty over
national airspace) meets the 1967 Outer Space Treaty
(defining outer space as non-sovereign and for the benefit
of all humankind). As a result, issues such as licensing,
frequency allocation, and “landing rights”/“market access”
become critical. Although a satellite operator may
technically cover a country’s airspace, it must obtain
authorization from national regulators to provide IFC
service to aircraft within that airspace. Meanwhile, the ITU
regulates frequencies and orbital resources, but its
enforcement power is limited. Intense debates over EPFD
limits illustrate the ongoing interference struggle between
GEO and LEO operators.

IFC is not only about connectivity: it also involves the
circulation of personal data, trade secrets, and potential
cyber threats at cruising altitude. Overlapping data-
protection regimes (e.g., GDPR, KVKK and others)
complicate jurisdiction during international flights, while
the Montreal Convention’s traditional focus on “bodily
injury” leaves digital harms largely outside compensation
frameworks. Meanwhile, ICAO, EASA, and the FAA are
developing aviation cybersecurity standards, but the
cybersecurity of existing fleets and the certification of
software updatesremain major challenges.

Turkey aims to act not only as a consumer but as a
strategic player in the global IFC market. Through Tiirksat,
and in cooperation with Eutelsat/OneWeb, Chinasat, and
Spacesail, Turkey is building a hybrid architecture that
supports Turkish Airlines’ ambition to provide
uninterrupted and differentiated in-flight connectivity
across its global network. Capacity and coverage gaps are
being addressed through a combination of GEO and
regional/LEO systems. National directives issued by the
Directorate General of Civil Aviation and the new
Cybersecurity Law strengthen the Turkish regulatory
framework.

In conclusion, the IFC market has evolved into a strategic
sphere where technical, legal, and geopolitical dynamics
converge. In this competition, dominance will belong not
only to those who deliver the fastest connection but also
to those who can integrate multi-orbit networks and
secure spectrum and data flows under a robust legal
framework.

lisanslama ve “landing rights/market access” kavramlarini
kritik hale getirmektedir. Bir uydu operatoru teknik olarak
kapsama saglasa bile, bir tlkenin hava sahasindaki ucaga
hizmet verebilmek icin o tlkenin yetkili kurumundan lisans
almak zorundadr. ITU, frekans ve yoringe kullanimini
duzenlese de yaptirim kapasitesi sinirlidir; EPFD limitleri
uzerinden GEO operatorleriyle LEO operatorleri arasinda
yogun bir spektrum/enterferans micadelesi sirmektedir.

IFC sadece baglanti konforu degil, ayni zamanda kisisel
veriler, ticari sirlar ve siber tehditlerin de ucak icinde dolastig;
bir ortamdir. Farkli Glkelerin cakisan veri koruma rejimleri
(GDPR, KVKK vb.), uzun menzilli uguslarda yargi yetkisini
karmasik hale getirirken, Montreal Konvansiyonu'nun
“bedensel zarar” odakl yapisi dijital zararlarn buyuk olctide
kapsam disi birakmaktadir. Ote yandan ICAQ, EASA ve FAA
gibi kurumlar havacilik siber givenligi icin yeni teknik
standartlar gelistirirken, mevcut filolarin siber dayanikliligi ve
yazihm gincellemeleri onemli bir tartisma alani olarak
durmaktadir.

Tirkiye, Turksat tzerinden bu pazarda sadece hizmet alan
degil, oyun kurucu bir aktor olmayi hedeflemektedir.
Tirksat'in kendi GEO uydulari ile Eutelsat/OneWeb, Chinasat
ve Spacesail gibi ortakliklar;; THY'nin tim filoda kesintisiz ve
farklilastinlmis internet hizmeti vizyonunu destekleyen hibrit
bir mimari olusturmaktadir. Kapsama alani ve kapasite
eksikleri, LEO ve farkli bolgesel GEO sistemleriyle
tamamlanmaya ¢alisiimaktadr. Sivil Havacilik Genel
Mudurltgu'ndn siber glvenlik talimatlari ve yeni Siber
Guvenlik Kanunu da bu cergevenin ulusal dizenleme ayagini
gliclendirmektedir.

Sonug olarak IFC pazari, artik sadece “en hizli baglantiy!”
saglayanlarin degil, cok yoringeli aglari etkin yoneten,
spektrum ve veri guvenligini hukuki cerceveyle birlikte
koruyabilen aktdrlerin belirleyici olacagy, teknik oldugu kadar
hukuki ve stratejik bir rekabet alanina dontsmdstar.
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Table: Comparative Analysis of GEO and LEO Technologies Tablo: GEO ve LEO Teknolojilerinin Havacilik Uygulamalarinda
in Aviation Applications Karsilastirmali Analizi
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Dr. Giiler KOGAK
Spacelis

Turkiye'nin iIeti;sim Gelecegi: Esnek Malzemeler ve Uzaya Acilan Kapi

Turkiye's Next-Generation
Communication: Flexible Materials
and the Leap to Space

Turkey's communication infrastructure has undergone a
major transformation in recent years, moving from
separate satellite, terrestrial broadcasting, and emergency
systems toward an interconnected and interdependent
structure. In this process, not only technological
innovation but also regulation, security requirements, and
international compliance have become essential.

The transition to technologies such as DVB-T2 increases
not only broadcast quality but also spectrum efficiency and
resilience in difficult geographic conditions. Invisible but
crucial infrastructures like TKGS ensure nationwide
broadcast consistency.

Research on flexible photovoltaic materials provides
lightweight and durable energy solutions that can be
directly integrated into communication units, enabling
continuous service in remote areas and post-disaster
situations. Their potential use in space also offers design
flexibility for small satellite platforms and supports future
energy-communication integration.

Turkiye'nin iletisim altyapisi son yillarda hem teknolojik hem
yapisal olarak biyuk bir donstim geciriyor. Daha once ayri
ayriisleyen uydu, karasal yayin ve acil durum sistemleri, artik
birbirine bagli ve karsilikli bagimli bir yapiya kavusmus
durumda. Bu surecte yalnizca teknik yenilikler degil,
regulasyonlar, glvenlik gereksinimleri ve uluslararasi
standartlara uyum da belirleyici hale geliyor.

DVB-T2 gibi yeni yayin teknolojilerine gegis, sadece gortntd
kalitesini degil, spektrum verimliligini ve zorlu kosullarda
yayin dayanikhligini artiriyor. TKGS gibi gorinmeyen ancak
kritik altyapilar ise ulusal yayin tutarliligini saglamaya devam
ediyor.

Esnek fotovoltaik malzemeler Gzerinde yapilan calismalar,
iletisim birimlerine dogrudan uygulanabilen hafif ve dayanikli
enerji cozimleri sunarak uzak bolgelerde ve afet
durumlarinda kesintisiz iletisim imkani yaratiyor. Bu
malzemelerin uzay ortaminda kullanilabilirligi ise kictik uydu
sistemlerinde tasarim 6zgurlugu saglayarak gelecekte
enerji—iletisim entegrasyonunu mumkdn kiliyor.
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At the same time, moving Al workloads into orbit,
software-defined broadcasting, and modular satellite
platforms point toward next-generation communication
systems capable of not only transmitting data but also
processing it autonomously. In dual-use technologies,
early compliance and documentation are key factors.

In conclusion, Turkey stands at a significant intersection of
terrestrial broadcasting, satellite capabilities, and
materials science. Flexible materials, resilient energy
solutions, and internationally compatible communication
technologies can strengthen national infrastructure while
positioning Turkey as an influential actor in the evolving
global communications landscape.

Forged in Space.
Deployed for Strategic
Advantage on Earth.

W dalina gursalvag i the space indusiny mal

kst because of where our technologles operete,
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Ayni zamanda yapay zeka is yiklerinin yoriingeye tasinmasi,
yazilim tanimli yayin sistemleri, modtiler uydu platformlari
gibi yaklasimlar, veri iletiminin yaninda veri isleme yetenegine
sahip yeni nesil iletisim yapilarinin dogmasina zemin
hazirliyor. Cift kullanimli teknolojilerde erken asamada
uyumluluk ve belge gereklilikleri onem tasiyor.

Sonug olarak Tirkiye, karasal yayincilik, uydu teknolojileri ve
malzeme biliminin kesistigi kritik bir doneme girmis durumda.
Esnek malzemeler, dayanikh enerji ¢coztimleri ve uluslararasi
standartlara uyum saglayan iletisim teknolajileri, tlkenin
hem kendi altyapisini gliclendirmesine hem de kiresel
iletisim alaninda s6z sahibi olmasina imkan verecek.
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and Capabilities of Space Missions.
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Dr Jorn Krieger

HbbTV Sempozyumu 2025, parcalanmis Baglantili TV
pazarinda standardin artan onemini gosteriyor

HbbTV Symposium 2025 shows growing importance of the
standard in a fragmented Connected TV market

The HbbTV Symposium & Awards 2025 in Istanbul
highlighted the growing strategic relevance of HbbTV in a
fragmented Connected TV market. Once seen as an add-on
service, HbbTV has now become a key infrastructure
enabling broadcasters, advertisers and platforms to
operate across diverse devices and business models.

Strong growth in Turkey and the MENA region—adding
tens of millions of households—shows that HbbTV is
expanding beyond Europe and gaining global momentum.
The event underlined that a fragmented CTV ecosystem,
with different devices and operating systems, makes open
and interoperable standards more important than ever.

Hybrid TV models, combining traditional broadcasting with
digital services and data-driven advertising, are becoming
central. Turkey's rapid adoption of addressable TV was
presented as a showcase for commercial innovation
enabled by a stable technical framework.

istanbul'da diizenlenen HbbTV Sempozyumu ve Odiilleri
2025, HbbTV standardinin parcali ve karmasik Hale gelen
Baglantili TV (CTV) pazarindaki stratejik oneminin hizla
arttigini gosterdi. Eskiden yalnizca ek bir 6zellik olarak
gorulen HbbTV, bugtin yayincilarin, platformlarin ve
ureticilerin ¢oklu cihaz ve is modelleri iginde uyumlu
calismasi icin temel bir altyapi haline gelmis durumda.

Tarkiye ve MENA bdlgesindeki hizli buyime — milyonlarca
hanenin sisteme dahil olmasi — standardin Avrupa disindaki
kiresel yayihmini gliclendiriyor. Parcali cihaz ekosistemi,
farkli isletim sistemleri ve ticari modeller g6z 6niine
alindiginda, ortak ve agik teknik standartlara duyulan ihtiyag
daha da belirginlesiyor.

Geleneksel yayin ile dijital servisleri birlestiren hibrit TV
modelleri giderek 6n plana cikiyor. Turkiye'nin adreslenebilir
reklamcilik gibi veri odakli uygulamalari hizla
yayginlastirmasi, glicli bir teknik cercevenin ticari
inovasyonu nasil destekledigini gosterdi.
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European discussions focused on future distribution Avrupa da IP-only gibi gelecek senaryolarini tartissa da agik
models, including IP-only scenarios, and confirmed that standartlarin karmasiklig azaltmak ve tutarl kullanici

open standards will remain essential for reducing deneyimi saglamak icin vazgegilmez oldugu gorisu hakim.
complexity and ensuring consistent user experiences.

Award-winning projects—especially from Spain— Ozellikle ispanya'dan gelen venilikci projeler; yapay zeka
illustrated how HbbTV now supports innovation in areas  tabanl ¢ozimler, erisilebilirlik ve gelismis veri

such as Al navigation, accessibility and advanced data uygulamalarinin HbbTV'nin kapsamini geleneksel TV
solutions. sinirlarinin cok 6tesine tasidigini gosterdi.

Overall, the symposium showed that HbbTV has evolved Genel olarak sempozyum, HbbTV'nin artik yalnizca teknik bir

into a strategic backbone of the CTV world, enabling ozellik degil, CTV dunyasinin stratejik omurgasi oldugunu

interoperability, efficiency and long-term flexibility, and ortaya koydu. istanbul'dan ¢ikan mesaj agikti: Ortak

will play a key role in the future development of connected standartlar ve birlikte calisabilirlik olmadan, CTV pazari

television. gercek potansiyeline ulasamayacak; HbbTV ise bu
donlstimde merkezi bir rol Gstlenmeye aday.
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(Kizilelma insansiz Muharip Platformunun Gériis Otesi Hava-Hava Angajman
Basarisinin Teknik Ve Tarihsel Analizi)

A NEW PARADIGM IN AVIATION

(A Technical and Historical Analysis of the Kizilelma Unmanned Combat Platform’s
Beyond-Visual-Range Air-to-Air Engagement)

This study examines the successful radar-guided Beyond
Visual Range (BVR) air-to-air missile test carried out by
Turkey’s unmanned combat aircraft KIZILELMA, analysing
its technical, historical, and strategic significance. The test
is considered an important milestone in international
aviation literature, demonstrating that unmanned
platforms are reaching maturity in avionics integration,
sensor fusion, autonomous mission management, and
national weapon-system interoperability.

KIZILELMA’s BVR engagement was achieved through the
combined use of an AESA radar, an advanced mission
computer, autonomous engagement algorithms, and a
nationally developed missile system. In this respect, the
platform goes beyond the definition of a traditional UAV
and aligns with the concept of a “next-generation UCAV.”

The study also highlights the continuity of Turkey'’s
aviation vision, tracing a line from early Republican
pioneers such as Vecihi Hiirkus and Nuri Demirag to
today’s jet-powered UCAV architecture, emphasising the
long-term objective of technological independence.

Bu calisma, Turkiye tarafindan gelistirilen insansiz muharip
hava araci KIZILELMA'nin radar glidimli goris otesi (BVR)
hava-hava flizesiyle gerceklestirdigi basarili test atisini
teknik, tarihsel ve stratejik boyutlariyla incelemektedir. Test,
insansiz platformlarda aviyonik mimari, sensor flizyonu,
otonom gorev profili ve milli silah sistem entegrasyonunun
geldigi noktayr gostermesi agisindan uluslararasi havacilik
literatlrinde énemli bir donum noktasi olarak
degerlendirilmektedir.

KIZILELMA'nin BVR angajmani; AESA radar, gelismis gorev
bilgisayari, otonom angajman algoritmalari ve milli flize
glidumd gibi bilesenlerin tek platformda bagimsiz bigimde
isletilmesiyle gerceklesmistir. Bu agidan platform, klasik bir
IHA'dan ziyade “yeni nesil insansiz muharip ugak”
kategorisine denk dismektedir.

Galisma ayrica Turkiye'nin erken Cumhuriyet doneminden
baslayan havacilik vizyonuna dikkat cekmekte; Vecihi Hirkus
ve Nuri Demirag'dan buginun jet motorlu UCAV mimarisine
uzanan ¢izginin teknoloji bagimsizlig hedefiyle sireklilik
tasidigini vurgulamaktadir.
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Miihendislik Devrimi ve Tiirkiye ile Teknoloji Is Birligi

The New Vertical Era in Dubai: Smart
Towers, Engineering Precision &
Cross-Border Innovation

Dubai is redefining skyscraper development by shifting
from a focus on height alone to creating intelligent,
sustainable and Al-enhanced living environments. New
residential towers integrate loT-based home management,
predictive maintenance, drone logistics and electric-
vehicle infrastructure, turning high-rise buildings into
digital ecosystems that generate energy and manage data
in real time.

Advanced engineering solutions are being designed
specifically for the region’s extreme desert climate,
including smart solar facades, nano-coating for humidity
control, wind-adaptive steel structures and green roof
systems. International sustainability certifications such as
LEED, WELL and BREEAM are increasingly becoming
standard for new projects.

Turkey has emerged as a strong technology and
engineering partner for Dubai, contributing expertise in
building automation, modular construction, fire-safety
systems and energy-efficient infrastructure. This
collaboration creates a shared innovation environment and
demonstrates how Turkish know-how is influencing large-
scale architectural transformation in the region.

Dubai, gokdelen mimarisini artik sadece yikseklik yarisi
olarak degil; yapay zeka, loT, strdurdlebilirlik ve adaptif
muhendislikle desteklenen akilll yasam ekosistemleri olarak
yeniden tanimliyor. Yeni nesil konut projelerinde isik,
iklimlendirme ve gtivenlik gibi tim surecler dijital olarak
yonetiliyor; drone lojistigi ve elektrikli arag altyapisi standart
hale geliyor. Bu donusim, gokdelenlerin yalnizca barinma
birimi degil, enerji Greten ve veriyi yoneten “akilli sistemler”
olmasina imkan taniyor.

Gol ikliminin zorlu kosullari igin nano kaplamalar, akilli
cepheler, dinamik tasiyicilar ve yesil ¢ati sistemleri gibi ileri
muhendislik cozimleri kullanilarak sirdardlebilirlik artirhyor.
LEED, WELL ve BREEAM gibi sertifikalar bu yeni standartlari
destekliyor.

Tdrkiye, akilli bina teknolojileri, yangin glivenlik sistemleri,
modiiler insaat ve enerji verimliligi alanlarinda Dubai
projelerine 6nemli katkilar sunuyor. Bu is birligi, iki Glkenin
teknoloji ve miihendislik kapasitesini birlestirerek bolgesel
olcekte yeni bir inovasyon modeli ortaya cikariyor.

“24-



_ +90 553 226 98 60
90216 514 64 01
#bilgi@tuyad.org

www.tuyad.org




Ali R. MOHADJER
SatWays Inc

Domination of LEO technology

Low Earth Orbit (LEO) satellites have rapidly become the
dominant force in the global satellite industry,
transforming telecommunications, defense, broadcasting,
loT, and global connectivity. Once limited to niche
applications, LEO now forms the backbone of next-
generation broadband and real-time communications due
to its ultra-low latency, global coverage, redundancy, and
lower per-satellite costs.

This transformation is largely driven by massive
constellations led by U.S.-based operators, particularly
SpaceX’s Starlink and Amazon’s Project Kuiper. Today, the
United States controls over 80% of global LEO
infrastructure, with SpaceX alone operating more satellites
than all other nations combined. China follows as the only
long-term strategic challenger, rapidly expanding its state-
backed LEO capabilities, while CIS countries, Japan, and
others maintain smaller, more specialized deployments.

LEO's technical advantages have accelerated its dominance
over GEO and MEO systems, redefining broadband access
in remote regions, enabling real-time defense and
surveillance applications, and driving a shift toward IP-
based and hybrid satellite broadcasting models. At the
same time, LEO has become central to global efforts to
close the digital divide where fiber and cellular networks
are impractical.

Alcak Diinya Yortingesi (LEO) uydular, kiiresel uydu
sektorinde hizla baskin hale gelerek telekomunikasyon,
savunma, yayincilik, loT ve kiresel baglanti altyapilarini koklu
bicimde donistirmustir. Daha 6nce sinirl kullanim
alanlarina sahip olan LEO sistemleri; distik gecikme, kiresel
kapsama, yuiksek yedeklilik ve daha distik birim maliyet
avantajlari sayesinde yeni nesil genisbant ve gercek zamanli
iletisimin omurgasi haline gelmistir.

Bu donusidmiin temel itici glicd, basta SpaceX'in Starlink'i ve
Amazon'un Project Kuiper'i olmak tizere ABD merkezli buyik
uydu takimyildizlaridir. Ginumuzde kiresel LEO altyapisinin
%80'den fazlasi ABD'nin kontroliindedir. SpaceX tek basina,
diger tim ulkelerin toplamindan daha fazla uydu
isletmektedir. Cin ise devlet destekli hizli yatinmlariyla
ABD'nin karsisindaki tek uzun vadeli stratejik rakip
konumundadir. BDT ulkeleri, Japonya ve diger aktorler ise
daha sinirli ve uzmanlasmis yapilara sahiptir.

LEO'nun teknik tstinlikleri; GEO ve MEO sistemlerine
kiyasla avantaj saglayarak kirsal ve uzak bolgelerde
genisbant erisimi yeniden tanimlamakta, gercek zamanli
savunma ve istihbarat uygulamalarini mimkun kilmakta ve
IP tabanli, hibrit uydu yayinciligi modellerini
hizlandirmaktadir. Ayni zamanda fiber ve hiicresel altyapinin
mumkun olmadigl bolgelerde dijital ugurumun
kapatilmasinda kilit rol tGstlenmektedir.
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However, this rapid expansion introduces serious
challenges, including orbital congestion, spectrum scarcity,
regulatory bottlenecks, space debris risks, and growing
militarization. Policy research highlights the urgent need
for harmonized licensing frameworks, improved spectrum
sharing, and sustainable orbital management.

LEO is no longer an emerging trend—it is the present
reality of space-based communications. As global
connectivity increasingly depends on low-orbit systems,
governments, operators, and broadcasters must adapt
quickly or risk falling behind in the new era of LEO
supremacy.

Bununla birlikte LEO'nun hizli biyimesi; yoriinge yogunlugu,
frekans sikisiklig, reglilasyon darbogazlari, uzay enkazi riski
ve artan askerilesme gibi ciddi sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Politika calismalari; uyumlu lisanslama
modelleri, etkin spektrum paylasimi ve surdurdlebilir yoringe
yonetimi ihtiyacina dikkat cekmektedir.

LEO artik gelecegin degil, bugliniin teknolojisidir. Kiresel
iletisim altyapisi giderek distik yoriinge sistemlerine bagimli
hale gelirken; hilkimetler, operatorler ve yayincilar igin mesaj
nettir: LEO'ya uyum saglayan kazanacak, geride kalan ise
rekabet glictiinid kaybedecektir.

Operator

Satellites

SpaceX (Starlink)

9,035

Amazon (Project
Kuiper)

153

Planet Labs

107

Spire Global

57

HawkEye 360

33

U.8. Government

13

ICEYE Ltd

12
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From Fire Signals to Space:
The Journey of Global Communication

Throughout history, humanity has continuously sought
new ways to communicate. Early methods were sufficient
only for small communities, but as societies expanded,
they became inadequate. In the 19th century, the invention
of the telegraph enabled rapid long-distance
communication, and the telephone completely
transformed how people exchanged information. Early
wireless communication experiments in the early 20th
century laid the foundations for today’s mobile systems.

As mobile networks expanded, many regions still remained
uncovered due to high infrastructure costs, which shifted
attention toward space-based communication. With the
launch of Telstar in 1962, modern satellite communication
began and satellites have since become vital for
broadcasting, navigation, meteorology, and defense.

Satellites operate in different orbital layers, each with
specific advantages. In recent years, Low Earth Orbit (LEO)
satellites have gained prominence due to low latency,
lower power requirements and reduced launch costs.
These characteristics have accelerated global internet
initiatives and driven the deployment of large-scale
satellite constellations.

Today, about 15,000 satellites orbit Earth, and future
global connectivity may require hundreds of thousands
more. Rising data demands suggest that worldwide
communication will increasingly depend on space-based
systems.

insanlik tarih boyunca iletisimi gelistirmek igin strekli yeni
yollar aradi; ilk dénemlerde kullanilan basit yontemler,
toplumlar genisledikge yetersiz kalmaya basladi. 19. yiizyilda
telgrafin icadi uzak mesafede hizli haberlesmeyi mimkin
kildi, telefon ise iletisimi tamamen dondstdrdd. 20. yizyil
basindaki kablosuz iletisim girisimleri, glinimUizde
kullandigimiz mobil haberlesmenin temelini olusturdu.

Mobil iletisim altyapilar gelistikge dinya genelinde erisim
artti ancak karasal sebekelerin kurulumu yiiksek maliyetli
oldugundan pek ¢ok bolge hala kapsama disinda kaldi. Bu
durum iletisim teknolojilerini uzay temelli ¢oztimlere
yonlendirdi. 1962'de firlatilan Telstar, modern uydu
haberlesmesinin baslangici sayilir ve o tarihten bu yana
uydular iletisim, gozlem, navigasyon, meteoroloji ve
savunma gibi pek ¢ok alanda vazgecilmez hale gelmistir.

Uydular farkl yoriingelerde calisir ve her yoriinge belirli
avantajlar sunar. Son yillarda 6zellikle Diinya'ya yakin LEO
uydulari diistk gecikme, daha dusuk gig ihtiyaci ve uygun
firlatma maliyetleri nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
sayede kiresel internet altyapisi gelistirme projeleri hiz
kazanmis, binlerce uydudan olusan takimyildizlar ortaya
cikmustr.

Bugln yortingede yaklasik 15.000 uydu oldugu tahmin
edilirken, kiiresel kapsama ve yiiksek hizli iletisim icin
gelecekte bu sayinin yiz binlere ulasabilecegi
ongorulmektedir. Artan veri ihtiyaci ve teknolojik beklentiler,
iletisim altyapisinin giderek daha fazla uzaya dayanacagini
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Muzaffer SAFAK
ICT Medya

KONVANSIYONELDEN TEKNOLOJIK UYDU
SAVASLARINA

Teknoloji ve bilgiyi iiretemeyen, kullanamayan, birey, toplum ve iilkelerin, bunu gerceklestiren iilkelerin tahakkiimii
altinda kalmasi ve gesitli beka sorunlari yasamasi kaginilmaz hale gelecektir.

Glnudmdizde haberlesme, radyo ve televizyon ile VSAT haberlesme ihtiyaglarimizin biiyik bir kismi Geostationary Earth Orbit
yani GEO ver sabit yériinge uydulari ile yapilmaktadir. TURKSAT kaskat uydulari, Eutelsat ve benzeri uydular da bunlardan
birkagini olusturuyor.

Yoriingede ver alan diger uydular ise; Low Earth Orbit (LEO) algak yoriinge ile Medium Earth Orbit (MEO) orta yiiksek
uydulardir. Bunlara HEO ve PEO uydularini da ilave edebiliriz.

Gelisen teknolojinin sonucu olarak glntmdzde her turld iletisim ile haberlesme ihtiyaclar bu uydular Gzerinden yapiimaktadir.
Her ne kadar kendi gtivenlik tedbirleri olsa da uydularin sinyallerini giiclendiren ve yayan (transponder) cihazlarin yer
kiireden gonderilen sinyallerle katii niyetli kisiler tarafindan bloke edilmesi miimkiindiir. Byle bir durumla karsilasmamak
icin guivenlik tedbirleri alinsa da bu ihtimali hicbir zaman goz ardi etmemek gerekiyor.

GEO uydulari; Endistri 4.0 ve Endustri 5.0 uygulamalari, nesneler ve cihazlar ile otokontrol sistemlerinin kendi aralarinda
iletisimi, her tirl sivil ve askeri haberlesme, GPS konum belirleme, meteoroloji, internet, finans teknolojileri, radyo ve
televizyon yayinciligr alanlarinda kullaniimaktadir. Ginimuz dinyasinda uydular olmadan gtindelik hayati idame ettirmek
neredeyse imkansiz hale gelmistir. Ucaklar, gemiler, otonom araglar, askeri atis kontrolleri, navigasyon, aviyonik sistemler,
tanim makinalar gibi yizlerce uygulama bu uydularla gerceklestiriimektedir.

Bu durumun bir yandan tiim insanliga fayda ve konfor saglarken diger yandan ciddi giivenlik sorunlarini da barindirdigini

bilmeliyiz. Gectigimiz glinlerde yasanan bir iletisim sorunu nedeniyle yiizlerce ugak ve binlerce yolcu havaalanlarinda
onlarca saat ¢aresiz beklemek zorunda kaldi. Bu durum bir atak degildi, ancak oyle oldugunu ve gunlerce strduginu bir
disinin! Ortaya cikacak kaotik durum tehlikeli boyutlara ulasacak ve hatta beka sorununa yol agacaktir. Art niyetli iilke veya
gruplarin yapacaklar uydu miidahalelerinde tablo gercekten kabul edilemez boyuta ulasacaktir. Neredeyse tiim askeri ve
sivil nesneler hareket edemez hale gelecektir.

Ozellikle sorunlu bir cografyada yer alan iilkemiz bu konuda diger iilkelerden daha ok iletisim ve uydu giivenligi
konusuna 6nem vermelidir. Uydularin yerine yardimci sistemleri yani fiber hatlari, RF sistemlerini ve diger tekniklerle
birlikte backup olarak zaman gecirmeksizin ikame etmelidir.
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Yillar 6nce “Yakin gelecekte” diye baslayan climleler kuruyor ve konvansiyonel savaslar ve onlarin aparatlari olan klasik tank,
tufek, askeri arag gereclerin yerini teknolojinin alacagini soyliyorduk. Bugtin bitdn bunlar gerceklesme asamasindadir.
istikbal Goklerdedir s6ziiniin yanina artik teknolojiyi de ilave etmenin zamani geldi.

Ates, istila ve savaslarin artik goklerden gelecegini sylemek kehanet olmaktan gikti. Major giicler bu konuda heniiz bizim
bilemedigimiz yeni ve etkili silah teknolojilerini kullanmaktan asla cekinmeyeceklerdir.

Uydulan kullanarak ya da engelleyerek sivil ve askeri tim sistemleri hloke etmek RF elektronik sinyal karistirmasi, interferans,
yazilim ve donanimlara dolayli ya da endirekt midahale gtinimtzde zor bir islem degildir.

ABD'nin bir eyaletinden, Ortadogu ya da Afganistan ya da bir baska tilkeye binlerce kilometre 6teden IHA ve SiHA'lara
mudahale etmek, nokta operasyonlar diizenlemek artik kolay hale gelmistir. Uydu ve alternatif sistemlerin yeterince
kullanilmamasi, bu yanista geri kalmak, askeri ve dolayl olarak ekonomik bagimsizhigin tehlikeye diismesine neden
olabilecektir.

Peki uydular konusunda diger tlkelerdeki durum nedir? Bu alanda neler yapiliyor? Hangi tlke hangi tedbiri aliyor ya da
rakiplerinin uydularini devre disina gikarmak igin nasil teknikler gelistiriyor? Bu alanda net bilgilerimiz elbette yok. Ancak
yapilan aciklamalar ve balistik flize denemeleri dikkate alindiginda gelismis Ulkelerin uzay savaslarina dolayisiyla uydu
savaslarina hazirlandiklarini séyleyebiliriz.

Bazi ulkelerin tekelinde olan navigasyon uydulari ile atmosferde yer alan askeri uydu sayisi her gecen glin artiyor. Seta
tarafindan hazirlanan Thingtech Trend raporu da bize gokytzindeki rekabetin boyutlarini net bir sekilde gdsteriyor.

1950'li yillarda baslayan rekabet hiz kaybetmeden siirtiyor. Gelinen noktada bu rekabetin 6ncii lilkelerinden ABD'nin 159,
Rusya’nin 74 ve Cin'in 68 adet uydusu bulunuyor. Bu iilkeleri Tiirkiye, Almanya, Fransa, israil, Kuzey Kore ve Japonya gibi
ulkeler izliyor. Birlesmis Milletler verilerine gore 2018 yili itibariyla tim yoringelerde faal uydu sayisi 4.856"y1 buluyor.
Bunlardan 360 adedinin askeri uydular oldugu tahmin ediliyor.

Uzay varisi ve uydular konusunda basi ceken ABD'de Savunma Bakanligi'nin 22 milyar dolarlik bir biitceye sahip olmasi, bu
ulkenin konuya verdigi onemi gosteriyor. Turkiye'nin de bu alanda atacagi yeni adimlar, yapacagi yeni yatinmlar tlke
guvenligini de yakindan ilgilendirecektir.

Evet, artik istikbal goklerden teknolojik alana hizla evrilmistir. Yakin gelecekte uydu ve iletisim teknolojilerindeki yarisin
daha da hizlanacagini hep birlikte gorecegiz.

-32-



URKSAT |

PEYCON

Turksat, stronger everywhere with the
Peycon Antenna family...

Tha mobile PEYCON antenna, aperating vid TOrksat cammunication sateliites, can be used on land, air, and sea
platiorms. Even inharsh conditions, it can autematically connect $o satellites ina few minuteswith a single push
of a button

iy Y REPUIDLIC OF TURKIVE

(£ g, ) Revom . :
%F i freid b ktEsat oot I" TURKSAT



‘HOTEL
EQUIPMENT

36. Uluslararasi Konaklama ve
Agirlama Ekipmanian ihtisas Fuar

Konaklama Sektortunun Gelecedi

Burada Sekilleniyor.

06-09 OCAK 2026

Anfas Fuar ve Kongre Merkezi

0

ANTALYA

ftee anfas

v, onfoshoteleguomentcom
atwitiglobalfuarcifk.com

+30 24y 242 30 B0



