Sayın Üyemiz;
Uydu sektörünün bu benzeri görülmemiş büyüme ve yenilik döneminde, bu sonraki aşamanın üyelerimize sunacağı büyük faydalar konusunda daha fazla heyecan duymaktayız. Türkiye’nin uydu ekosistemindeki üyelerimizin çabaları ile tek bir güçlü sesle etki etmek, sektörümüzün küresel topluma yaptığı başarı etkisini daha da artıracak ve küresel ekonomi ve çevre üzerindeki olumlu etkiyi hızlandıracaktır.
GVF'nin uzay ve yer segmentindeki küresel üyeliğini ve kapsamlı üye tanıtım faaliyetlerini TUYAD'ın ülkemizde eşsiz uydu temsilcili ve operatör üyeleri ve arttırıcı faaliyetleriyle birleştirmek, birleşik organizasyonun üyelerimize daha büyük faydalar ve artan savunma sanayi çalışmaları için çabalarımızın gelişmesi sağlayacaktır.
TUYAD Başkanı Sayın Hayrettin ÖZAYDIN, Hedef Koç Danışmanlık kadrosu ile TUYAD çalışmalarına destek vermeye devam etmektedir.
Uydu iletişim sektörünün güçlü, birleşik bir sese ihtiyacı vardır ve artık bu ses TUYAD Derneği’nde mevcuttur. Derneğimiz, daha geniş bir uydu ekosistemi ile güçlerimizi birleştirerek, her zaman her yerde artan bağlantıyı sağlamaya, dünya çapında bilinirliliğe ve ülkemizde sektörün ekonomik büyümeyi destekleyici bilinci ile çalışmaktadır.
Son 22 yıldır TUYAD, ülkemizde uydu teknolojilerini temsil eden tek ve ilk dernektir. Başta yönetim kurulumuz olmak üzere tüm üyelerimize verdikleri destek için tüm sektör adına teşekkür ediyoruz.
Türkiye, Orta Doğu’ya açılan teknoloji kapısı ve güvenli limandır. Elektronik sektörümüzün daha etkin ve karlı sektörlerde çalışmalar yapması adına çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Ülkemizde üretilen ürün yelpazesindeki etmenler, uydu ekosisteminde küresel çapta önemli ve tamamlayıcı bir unsur teşkil etmektedir. TUYAD, regülasyon kurumlarımızın üyelerimize sağlanan faydalarını artırma ve sektörümüzün genel sesini güçlendirme yolunda kritik bir adımdır ve bu güç hep birlikte toplam fayda sağlayacaktır.

Derneğimiz TUYAD, üyeliğiniz ve desteğiniz ile 22 yıldır sektöre hizmet etmektedir. Yıllık hazırladığımız faaliyet planı, sizlerden gelen talep ve istekler doğrultusunda yaptığımız işleri içermektedir.
Çalışma konularımız ile ilgili son durum ve 2025 yılı başlarında takip ettiğimiz çalışmalarımızı özetlediğimiz rapor görüşünüze sunulmuştur. 
Bu rapor hali hazırda devam eden işlerimizin özetidir. Sizlerden gelecek talep ve istekler doğrultusunda çalışmalarımıza yön verebileceğiz.

TUYAD, uydu TV sektörüne hizmet veren Türkiye'nin en saygın uydu operatörü, TV platformları, uydu alıcısı üreticileri, altyapı malzeme üreticileri ve hizmet sağlayıcı firmaları tarafından, sektördeki toplam kaliteyi arttırmak amacı ile İstanbul'da 2001 yılında kurulmuştur. Kuruluşunda T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı teşvik etmiş ve Marmara Üniversitesi akademik destek sağlamıştır. 
48 üyesi bulunan derneğimizde, başta TÜRKSAT olmak üzere 5’i uydu operatörü toplam 11 yabancı firma, 9 yabancı ortaklı üye yapımız vardır. Üyelerimiz arasında tam teşekküllü üretim SMD hattına sahip 9 adet elektronik sanayicimiz mevcuttur. Ülkemizde faaliyet gösteren 5 adet. PAY TV platform üyemiz vardır. Uydu imalat ve yer istasyonu çalışmalarında faaliyette bulunan 6 firmamız sektörde yeni üretim başlıkları oluşturmuştur. TV ve uydu, IP Box üreten firmalarımız, başta Avrupa olmak üzere dünyanın çeşitli ülkelerinde ihracatta ilk sıralarda yer almaktadırlar.
Ülkemizde yerli imalatı desteklemekteyiz ve teknoloji gelişimine destek olacak tüm partnerlik çalışmalarında aktif olarak yer almaktayız. Yılda 2 fuar, konferans ve sürekli eğitim seminerleri düzenlemekteyiz.
Afet anında iletişimin yaygın olarak sağlanması adına uydu internet erişim sistemlerinin kurulum eğitimlerini tüm katılımcılara ücretsiz vererek, afet anında göreve çağırmak adına bilgilerini saklamaktayız. Şimdiye kadar 9200 kişiye eğitim vermiş bulunmaktayız. Seminer katılımcılarımıza VSAT uydu internet kurulum ve devreye alma seminer ve uygulamalı eğitimi bir tam gün olarak sağlamaktayız.
Her yıl tüm dünyada organize edilen sektörel ihtisas fuar konferans ve panellere ülkemiz adına katılım sağlamakta, tüm üyelerimizin basılı ve görsel reklamlarını ilgili potansiyel firmalar ile paylaşmaktayız. 2024 yılında 32 fuar ile partnerlik sağladık, 7 fuarda sergi açtık ve tüm fuarlarda ihtisas dergimiz Dijital Yaşam’ın fuar sayısını dağıtarak ülkemizdeki firmaların reklamını sağlamaya devam ediyoruz. Web sitelerimiz www.tuyad.org ve www.digitalyasam.org aktiftir.

TUYAD Güncel Konularımız;
1. TUYAD FREE IP TV, illegal TV izleme sistemleri ile mücadele kapsamında TUYAD tarafından bir dizi kamu spotu projesi hazırlanmıştır. Bu kamu filmlerinin ilki #çalmakgibiolmasın sloganı ile hazırlandı. İlgili kamu spotunda tüketicilerin yasa dışı serverlar aracılığı ile platform yayınlarına ulaşmasının yasak ve suç olduğu vurgulamaktadır. TUYAD olarak tüm üretim sektörüne alternatif üretmek için bir platform oluşturulmuştur.
Ana amaç;
a. Tüketicinin ulusal kanallara yasal zeminde ulaşması 
b. Yasadışı serverlardan uzak kalarak bölücü örgüt yayınlarına ulaşımının engellenmesi, erotik yayınlardan uzak kalınması
c. Pay TV platformlarımızın abone sayılarını korumak, rekabetçilik unsurunda eşitliği sağlamak
            FREE IP TV çalışmamız TUYAD üyelerine ücretsiz sunulacaktır. Tüm üreticilerimiz, üretim anında bu platform yazılımını üretilen cihazlara hazır edecektir. Bu sayede kısa sürede bu platformun milyonlarca abonesi olacaktır. Aynı zamanda ülkemizde imal edilen bu TV ve receiverlar yılda 30 milyonu bulmaktadır. Bu cihazlarda imalat anında yüklenen TUYAD IP TV platformu yayınları tüm Avrupa’ya ihraç edilen cihazlara kurulu olarak son tüketiciye sunulacak ve Türk TV yayınlarının daha geniş coğrafyada izlenmesi olasılıklı olacaktır.

2. Yabancı uydu operatörlerinin ülkemizde faaliyet göstermesi, lisans alması hakkında çalışmalarımız mevcuttur. Diğer uydu operatörlerinin ülkemizde var olması hakkında talep ve görüşlerimiz kamu kuruluşlarına bildirilmiştir. Özellikle 2023 yılında yapılan uydu kardeşliği çağrısı ile “tüm dünyada uzay paydaşlığı” sloganı ile ortak çalışma çağrıları açıklanmıştır. TUYAD üyesi yabancı uydu operatörleri  Eutelsat One Web, Arabsat, SES, Monacosat-SSI Monaco, Helasat, Azercosmos, Intelsat, Viasat/Inmarsat, Telespazio, Thales, Airbus, E’shailsat, Nilesat, Telesat, Thuraya, Yahsat-Space42, Amazon-Project Kuiper, Starlink-SpaceX, Hispasat, ABS, Avanti, Intersputnik, Arsat, Gulfsat, Gilat Satellite Networks, Echostar, Space Norway, Sateliot, Globalstar, Rivada Space Network, Gomspace, Endurusat gibi tüm uydu operatörleri ülkemizde operatör hizmeti verebilir, pazarda yeni iş imkanları oluşturabilirler.

           TÜRKSAT başkanlığında yabancı uydu operatörlerinin taleplerinin alınması ve olası iş birliktelikleri varsa değerlendirilmesi toplantısının Mart 2025’te yapılması kararlaştırılmıştır. TUYAD tarafından organize edilecek ve TÜRKSAT Gölbaşı Kampüsü’nde gerçekleşecek olan bu toplantıya yabancı uydu operatörleri davet edilecektir. Burada ana amaç pazar payımızı korumak ve aynı zamanda olası iş birlikteliklerini yönetmek olacaktır. 

3. KÜPSAT A.Ş. konsorsiyum ve çalışmalar hakkında bilgilendirme:
Bu proje TUYAD üyelerinin ortak çalışma alanını oluşturmaktadır. Yakın yörünge küçük uyduların Türkiye’de tasarlanması ve imalatının yapılmasını içermektedir. Yabancı ülkelerde halen bu konuda bir bütün ya da bütünü oluşturacak parçaların imalatını yapan firmalar ile iş birliği yapılarak edilecek teknoloji tecrübesi ile uydu imalatı yapar konuma gelmek amaçlanmaktadır. Yurt dışı bağımlılığımız olmadan uydu imalatı yaparak bu uyduların yerli milli olarak tescil edilmesinin sağlanması hedeflenmektedir. Özellikle savunma sanayisi ve uydu baz istasyonu konularında yeni pazarlarda söz sahibi olmak açısında bu girişim başlatılmış ve şirket kurulmuştur. TUYAD üyelerinin ortaklığı ile yapılacak bu girişim ülkemiz yararına büyük bir pazar oluşturacaktır. Elektronik üretim sanayimizin daha katma değerli ürün üretmesi ülkemize birçok alanda katma değer sağlayacaktır. 

           Şirketimiz İTÜ Maslak Kampüsü’nde faaliyetine başlamış ve TUBİTAK TEYDEB destek başvurumuz hazırlanma aşamasındadır.

            TÜRKSAT’ın özellikle yer istasyonu ve test konularında bu çalışmaya destek vermesi, dışa bağımlılığın azalması ve yerli üretime destek vermesi yönünde büyük bir hizmet olacaktır. Yapılacak uyduların çalışma prensipleri frekansları tahsis ve regülasyonların işletilmesi hususunda TUYAD üyelerinin çalışmalarına destek HEDEF Koç Danışmanlık tarafından sağlanacaktır.


4. Türkiye VSAT eğitim seminerleri, TUYAD üyeleri ve Marmara Üniversitesi tarafından organize edilmiştir. Bu eğitimler 2014 yılından bu yana birçok alanda devam etmektedir. İlgili eğitimlere şimdiye kadar 10.000’e yakın kişi katılım sağlamış ve sertifika almıştır. Bu eğitim alan kişi bilgileri TUYAD CRM’inde tutulmakta ve herhangi bir afet anında eğitim alan kişiler göreve çağrılmaktadır. Son depremde TÜRKSAT ekipmanları TUYAD tarafından eğitilen kurulumcular tarafından da kurulumu gerçekleştirilmiştir. Eğitimlerin 2025 yılı içinde de devam etmesi, alınan taleplerin de değerlendirilmesi hususunda önem teşkil etmektedir. Eğitimler bölgelerdeki Elektronik Oda Başkanlıkları’nın duyuruları ile başlatılmaktadır.

5. TUYAD partner firması olan Fransız uydu üreticisi THALES tedarikçi toplantısı bu yıl ilk çeyrekte organize edecektir. Fransa’da yapılacak olan bu toplantı ülkemizdeki üretici firmaların yapmış olduğu uydu teknoloji ürünlerinin tanıtımı ve pazar oluşturulması ve THALES tarafından talep edilecek ürünlerin ülkemizde geliştirilmesi hususunda önem teşkil etmektedir. 

6. TKGS (TÜRKSAT Kanal Güncelleme Sistemi), TÜRKSAT uydusundaki TV ve radyo kanallarının sıralamasını sağlamaktadır. Son tüketicinin cihaz ayarları ile uğraşmasına gerek kalmadan yeni kanallara ulaşması bu yazılım sayesinde gerçekleşmektedir. Bu sistemin diğer uydu operatörleri tarafından (Eutelsat) kullanılması sektör olarak talebimizdir. Aynı şekilde Eutelsat sıralaması da yapılması tüketicinin ve sektör firmalarımızın yararına olacaktır. 

7. Ülkemizden her yıl katılım yaptığımız fuarların bir benzerinin tarafımızca yapılması ve Türkiye’de dünya uydu birliğinin kurulması ve kurucu başkanlığında TÜRKSAT olması konusu diğer uydu operatörleri ve özellikle MENA bölgesi iş birlikteliklerimize aktarılmış bir konudur. 2023 yılında BTK’da yaptığımız etkinliğe katılım sağlayan tüm yabancı katılımcılar ülkemizde yapılacak uydu fuarına katılım yapacaklarını söylemiş ve kendileri konu hakkında bizlerden haber beklemektedir. Ülkemizde yapılacak uydu fuarı eş zamanlı olarak konferans, seminer, birebir iş görüşmeleri en önemlisi dünya uydu birliği duyurusunu kapsayacaktır ve eş zamanlı afet semineri de düzenlenecektir. Kurumsal üyelerimizin bu organizasyona destek vermesi ve sponsor olması bizlere konunun duyurulması ve dikkate alınması hususunda destek olacaktır. Fuar ismimiz Uluslararası Satellite Show Türkiye olarak belirlenmiştir. 2025 yılında Ekim ayında İstanbul’da gerçekleştirmeyi planlamaktayız.
            Satellite Show Türkiye Fuar ve Konferansı’nın marka tescilleri alınmıştır ve bu konu hakkında bir fuar firması kurulumu da gerçekleştirilmiştir. 
8. Hedef Koç Danışmanlık, birçok kamu ve özel sektör firmalarına danışmanlık hizmeti vermektedir. Hedef Koç Danışmanlık bünyesindeki danışmanlarımıza aşağıdaki link üzerinden erişebilirsiniz. https://hedefkoc.com/danismanlarimiz/

9. Kamu satın alma ihalelerinde yerli malı tercih edilmelidir. Satın alma ihalesinde imalat yapan yerli markalar ve şirketler tercih edilmesi imalat sektörümüze olumlu etki edecektir. Bu kapsamda T.C. Ticaret Bakanlığı ve Ekonomi Bakanlığı ile iletişim sağlanmış ve yerli malı belgelerin tercih edilmesi hususunda genelge çıkarılması için çalışmalarımız devam etmektedir. 




Devam eden konularımız; 
TKGS ön onay TUYAD çalışmalarımız; 
Receiver ve TV imalatı yapan firmalar, TÜRKSAT, TKGS sistemi onaylı ürün ve cihaz kullanmaktadır. Öncelikle ürünün CE, teknik yeterlilik satış sonrası izleme ve tüm tüketici hakları korunmuş ise bu bilgiler TUYAD uzmanları ve üniversite öğretim üyeleri tarafından görülür ve ön onay belgesi düzenlenir. Bu belge ile TÜRKSAT’a müracaat eden firma onayını alır ve TKGS sistemini kullanır. 
· TUYAD Afet Anında İletişim Seminerleri’nin devamı TÜRKSAT öncülüğünde, TUYAD üye firmaları, Marmara Üniversitesi ve İTÜ eğitmenleri ile her yıl çeşitli illerde yapılmaktadır. Katılım ve sertifika çalışmaları ücretsizdir. 
· Yıllık raporlama üretilen TV ve uydu alıcıları ve IP Box’ların teknik özellikleri, uygun sistemlerinde kullanılan SD cihaz oranları sektör analizi yapılarak sektör bilgilendirmesine sunulur. Buna göre uyduda devam eden yayınların teknik alt yapıları ölçümlenmiş olur.
Uydu ekosisteminde yer alma konusunda araştırma raporu karşılaştırmamız:
TUYAD, Avrupa Komisyonu tarafından yakın zamanda yayınlanan Mario Draghi'nin "Avrupa Rekabetçiliğinin Geleceği" raporunu ülkemiz standartlarında karşılaştırma yaptığımızda alınması gereken ve atılması gereken adımlar sıralanmaktadır.
Önemli Noktalar:

· Yeniliğe Destek: TUYAD, Dijitalleşme ve İleri Teknolojiler ile Uzay ve Uydu Endüstrilerindeki kritik boşlukları ele alarak Avrupa'da yeniliği ve girişimciliği teşvik etme ihtiyacını tam olarak desteklemektedir. Buna göre özellikle Quantum şifreleme ve lazer sistemleri çalışılmalıdır. 

· Altyapı Geliştirme: Tüm MENA topraklarında kapsayıcı yüksek hızlı geniş bant ağlarının dağıtımı için net bir strateji ve uygun finansman şarttır. Tek ve ekonomik çözüm uydu internet sistemleri VSAT’tır. Bu yönde gerek TÜRKSAT gerekirse yurt dışı üyelerimizin çalışmalarına sektörel partnerlik yapmalıdır. 

Bu gelişme için ağ ve hizmetlerin lisanslanmasına ilişkin düzenlemelerin kolaylaştırılması büyük önem taşıyor. Burada RTÜK kesinlikle kolaylaştırıcı adımlar atmalıdır. Yabancı operatörlerin ülkemizde var olması iç piyasa dinamiklerini de olumlu etkileyecektir. 

· Esnaf Dostu Ortam Oluşması Adına TUYAD Çalışmaları: Esnaf olmazsa kurulum ve servis hizmetleri olamaz. Bu kapsamda esnafın hakları ekonomik piyasa koşulları göz önünde bulundurularak korunmalı ve en az enflasyon oranında hizmet artımı yapılmalıdır. B2B hizmetleri için 'yeterlilik belgesi aranması' uygulamasının getirilmesi ve hizmette takip edilebilirlik, siber güvenlik düzenlemelerinin basitleştirilmesi gibi önlemler alınmalıdır. AB'nin ülkemiz ürünlerini ve hizmetlerini tercih etmesi ve dijital dünyada söz sahipliliğimizin devamı uygulama esaslarının düzenlenmesi ile mümkün olabilecektir. 

· Uzay Sektörünün Güçlendirilmesi: Ülkemizde de artan uydu uzay ekosistem farkındalığı Amerika, Çin ve Rusya’da öncelik taşımaktadır. AB Gümrük Birliği’nde olmamız sebebi ile AB araştırma ve inovasyonunda koordinasyonun ilişkilerimizin de iyileştirilmesine ihtiyaç duyulduğu gerçektir. Türk malı ürünlerin tercih edilme sebebi sadece vergi ve fiyat avantajı değildir; kalite ve idame konusunda devamlılık sağlanmalıdır. 
TUYAD uydu operatörleri için etkili ve rekabetçi olunması hususundan fırlatma araçlarının geliştirilmesi çağrısının etkin işlenmesi konusunda ülkemizde öncelikli konu belirlenmesi çağrısında bulunuyoruz.
Uydu sistemlerinin küresel niteliğini dikkate aldığından emin olmak için önerilen AB Uzay Yasası konusunda dikkatli olunması tavsiye edilmektedir.
Savunma ve Uydu Teknolojileri 
TUYAD 2018 yılından bu yana savunma sanayisi için uydu teknolojilerinin gelişiminin önemini vurgulamaktadır.  
Özellikle uydu endüstrisinin geleceğini şekillendirmede önemli roller oynayacak savunma başlığının önemi büyüktür.
Savunma; uydu teknolojilerinin önemini artırmak için eşsiz bir fırsattır. Geç kalmadan teknolojilerin yakalanması ve geliştirilmesi gerekmektedir. 
Kısa zamanlı kar getirisi olmayan bu çalışmalar sürekli desteğe ve teşviklere ihtiyaç duyuyor, çünkü uydu; navigasyonu, Dünya gözlemini, güvenliği ve dayanıklılığını ve veri erişilebilirliğini geliştirmek için hayati önem taşıyor. 
Devlet Denetleme Sistemi liderliğinde, farklı sektörler arasında daha fazla iş birliğini teşvik edebilir ve uydu sistemlerinin küresel zorlukları ele alma, bağlantıyı geliştirme, uzay endüstrisinde inovasyonu yönlendirme ve uydu teknolojilerinin Türkiye’nin stratejik hedeflerine entegrasyonunu kolaylaştırmada oynadığı temel rolü vurgulanabilir.
Uydu teknolojileri, dijital gündem ile jeopolitik öncelikler arasında çığır açan bir bağlantıyı temsil ediyor. Aynı zamanda, teknolojik ilerlemelerin Türkiye'nin hedefleriyle uyumlu olmasını sağlayacak hayati bir kesişim noktasıdır. “Dijital On Yıl” olarak bilinen 2035 hedefi için Uydu komisyonunun dijitalleşme stratejisini yönlendirme yetkisi, yapay zekâ ve sınır teknolojilerinde inovasyonu teşvik etmede ve Türkiye'nin küresel teknoloji ortamındaki rekabet gücünü daha da güçlendirmede önemi yüksek olacaktır.
Tüm iletişim teknolojilerinin %60’ının kullanıldığı, uydu ve uzay endüstrisi için ülkemizin imalat kabiliyeti önemli bir fırsatı temsil ediyor. TUYAD olarak Türkiye’nin uzay ve teknoloji alanındaki stratejik yeteneklerini geliştirmek için tüm üyelerimiz ile iş birliğini her ortamda sağlamak için çalışmalarımıza hız kesmeden devam ediyoruz.
Birlikte inovasyonu yönlendirebilir, bağlantı zorluklarının üstesinden gelebilir, uydu iletişimlerinin Türkiye ekonomik dayanıklılığında hayati bir rol oynamasını sağlayabilir ve dünyada etkin bir oyuncu olabiliriz.



Hayrettin Özaydın 
Uydu sistem kurulum konularında 1986 yılında Berlin Satelliten-Hub’ta görevli teknisyen olarak başladı. 6 metre çaplı antenlerle uzak yörünge uyduları Türkiye’den izlenme çalışmaları için kurduğu uydu firması halen çalışmalarına devam etmektedir. TUYAD kurucu üye ve başkanı olan Özaydın, Global Vsat Form Türkiye temsilcisi ve Dijital Yaşam Dergisi’nin sahibidir. 2000 yılından bu yana Hedef Koç Danışmanlık firması ile uydu ve teknolojilerinde bilirkişilik, İSO, İTO danışmanlığı ve uydu kapasite satış proje geliştirme çalışmaları yapmaktadır.  Ülkemizde Küpsat A.Ş., Amerika’da Cubesat INC. adı ile kurduğu iki ayrı firma ile küçük uyduların satışı ve ülkemizde seri üretimini amaçlayan çalışmalar yapmaktadır. Birçok üniversitede ve kamu kuruluşunda danışmanlık yapmakta ve uydu uzay ve yer istasyonları konularında ders vermektedir. Basılı 10 adet kitabı bulunmaktadır. 
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